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1. MILANO TAHKIM DAIRESI

1985 yilinda kurulmus olan Milano Ulusal ve Uluslararasi Tahkim Dairesi, Milano
Ticaret Odasr’'nin 6zel bir kurulusu olup, mali ve idari 6zerklik cergevesinde alternatif
uyusmazlik ¢ézim araglarinin (ADR yontemleri - Alternative Dispute Resolution -
olarak adlandirilan -) kullanimini tegvik ve gelistirme faaliyetlerini yuratmektedir.

Ozelde, Milano Tahkim Dairesi tarafindan sunulan alternatif uyusmaziik ¢dzim
hizmetleri; Tahkim, Uzlagsma ve uyusmazliklarin Telematik Cézimunu (Risolvionline -
Online ¢6zim) kapsamaktadir.

Her biri kendine has 6Ozellikleri barindiran s6z konusu araglar, ticari uyusmazliklarin
suratli ve kontrol edilebilir sureler ile dusik ve 6nceden tahmin edilebilir maliyetler
cercevesinde, esnek ve gizlilik ilkesine uygun prosedurler araciligi ile ¢ézimlenmesini
temin etme ortak paydasina sahiptirler.

S6z konusu araglarin yonetimi baglaminda Milano Tahkim Dairesi, genelde maliyeti ve
suresi onceden belirlenemeyen uyusmazlik riski ile kargi karsiya kalan girisimcilere
somut bir cevap sunar.

intilaf riski ile bu riskin beraberinde getirdigi siire ve maliyetlerin belirsizliginin
girisimcilerinin secgimlerinde son derece etkili bir unsur oldugu kusku gotlirmez bir
gercektir. Az dnce bahsi gegen kritik unsurlar agisindan bu durum sadece ulusal degil,
ayni zamanda ve 0Ozellikle de, kapsami hakkinda bilgi sahibi olunmayan yasalar ve
bazen de kendi geleneksel kultirel modellerinden uzak ortamlarda karsilasilan
sorunlarin mevcut oldugu uluslararasi bir gergevede son derece dnemlidir.

Uluslararasi bir cercevede operatorler, uyusmazlik riskinin hesapli sekilde
degerlendiriimesine ve mimkin oldugunca, uyusmazlik taraflarinin higbirinin ulusal
yargilama duzenine bagli olmayan tarafsiz bir birimin basvuru noktasi olmasini
saglayan etkin bir uyusmazlik ¢6zim yonteminin varligina daha da fazla gerek
duymaktadirlar.

Uyusmazlk riskinin neredeyse fizyolojik olarak ifade edilebilece@i uluslararasi bir
ortamda faaliyet gOsteren bir girisimci hazirliksiz olarak yakalanmamalidir ve bu
dogrultuda faaliyetinin dolayli maliyetlerinin degerlendiriimesi baglaminda olasi
uyusmazliklardan kaynaklanabilecek maliyetleri de dikkate almak ve uyusmazliklarin
en ekonomik ydéntem baglaminda hallediimelerini saglayan yontemi secmek
zorundadir.

Uluslararasi ticarette en etkin yéntem tahkimdir1.

! Tahkim, medeni hukuk ve ticari uyusmazliklarin mahkeme yoluna alternatif olarak ¢éziimlenmelerini
saglayan bir yontemdir. Tahkimin baglica 6zelligi, aralarindaki uyusmazligl ¢éziimleyecek hakemlerin
taraflarin kendileri tarafindan secilmesidir. Tahkim: Milano Tahkim Odasi1 gibi belirli bir kurumun
kontrolii altinda ve bu kurum tarafindan tespit edilmis kurallar baglaminda gergeklestiginde kuramsal
tahkim olarak adlandirilir; bir tahkim kurumuna atif yapilmaksizin, taraflarin bizzat belirledikleri veya
atifta bulunduklari belirli kurallara bagli olarak gergeklestiginde ad hoc tahkim olarak adlandirilir.



2. “AKDENIZ PROJESI”

Milano Tahkim Dairesi birkag yildir, hizmetlerinin uluslararasi boyuta kavusturulmasina
yonelik bir faaliyet planlamasini ve kurumun uluslararasi akreditasyonunu
baslatmistir2. S6z konusu faaliyet, ekonomik operatérlerin gereksinimlerine daha da
etkin sekilde cevap vermek amaci ile surdirilmektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi
iliskiler acisindan stratejik ve/veya ekonomik ve ticari potansiyelleri agisindan éncelikli
olarak degerlendiriimis cografya alanlarina yonelik spesifik projeler gelistirilmistir.

Uluslararasi tahkim merkezi olarak adayligini koyarken (tahkim kurumumuz idare etmis
oldugu vaka sayisi agisindan Avrupa’nin ilk siralarinda bulunmaktadir; 2006 yilinda
yaklagik 110 vakaya bakilmis olup, 2007 yihinda ulasan 46 yeni talebin %30
uluslararasi nitelik tasimaktadir) Milano Tahkim Dairesi dikkatini 6zellikle Akdeniz
Bolgesi'ne yodneltmektedir.

Bu sec¢im; Milano Ticaret Odasr'nin Akdeniz alaninda faaliyet gdstermek isteyen
girisimcilere bilgi tiriinde ve finansal araglar sunarak (italyan sirketlerinin Akdeniz
havzasi Ulkelerinde yatirimlarini kolaylastirmak icin - Finlombarda Gestioni SGR S.p.A,
Lombardia Bdlgesi ve birinci derecede énem tasiyan bazi italyan bankalarinin destegi
ile - Milano Ticaret Odasi tarafindan kurulmus Euromed Vakfrnin giindeme getirilmesi
yeterlidir) Akdeniz ile iligkileri desteklemek cergevesinde gostermekte oldugu gayreti ile
tamamen uyum igindedir.

Akdeniz Havzasi, Avrupa Birligi igin de birinci derecede 6nem tasiyan bir alani temsil
etmektedir. AB, nitekim AB devletlerini ve Akdeniz Havzasi'nda yer alan 10 devleti
kapsayan (Filistin Milli Otoritesi, Cezayir, Misir, Urdiin, israil, Liibnan, Fas, Suriye,
Tunus, Turkiye) bir Avrupa-Akdeniz ortakhdinin kurulmasi araciligi ile uzun zamandir
Akdeniz Alanrni, dinyanin bu bolgesinde bir Serbest Ticaret Bolgesi (Euro-
Mediterranean Free Trade Area olarak adlandirilan) yaratiimasi 6ngoérusu
cercevesinde bu bdlgenin verimli, dengeli ve glvenli olmasina ydnelik spesifik bir
isbirliginin odak noktasi yapmistir.

Halihazirda yodun sekilde gerceklesen Avrupa-Akdeniz ticari iligkileri, bu dogrultuda
daha da artacaktir ve bu iligkilerin blyumesi ile ulusal mahkemelere alternatif yargi
araclari ile ticari uyusmazliklarin ¢ézimlenmesi gereksinimi de artacaktir.

Avrupa-Akdeniz partnerleri bunun bilincindedirler ve isbirligi alanlari belirlenirken
uyusmazliklarin ¢ézimlenmesi yontemlerine iliskin konular da kesinlikle unutulmamig
olup bazi durumlarda (italya’nin durumu gibi), Akdeniz'in kuzey ve giiney kiyilarinda
konumlanmis girisimciler arasindaki iligkileri uyusmazlik profili altinda da kolaylastirmak
icin devreye girmek gorevi spesifik olarak tahkim kurumlarina havale edilmistir.

% Milano Tahkim Odasrnin uluslararasi prestijinin kaniti olarak kurumun bilimsel-kiltirel profil altinda da

uluslararasi diizeyde faal oldugunun alti gizilir. Milano kdkenli kurumun UNCITRAL (United Nations Commission
on International Trade Law) tarafindan diizenlenmis uluslararasi ticari tahkime iligkin Model Kanun revizyon
calismalarina katilmis oldugu; IFCAI (International Federation of Commercial Arbitration Institutions) kurumuna
tyeligi; Kluwer Law International yayinevi icin kendi Arastirma Merkezi aracihdi ile yayincilik Grtnlerinin
gergeklestiriimesi; ITA (Institute for Transnational Arbitration) tarafindan hazirlanan ITA Monthly Report haber
bilteni icin country report roli kisaca hatirlatilir.



“Akdeniz Projesi” ile Tahkim Dairesi’nin Ustlenmis oldugu gorev de iste buna iliskindir:
kurumsal tahkim aracili§i ile havza operatoérlerine ticari uyusmazliklarin ¢ézimu icin
etkin bir yontem saglanmasi.

Ticari uyusmazliklarin ¢6zim yontemi olarak tahkim yonteminden faydalanmaya karar
veren operatorler genelde ve tercihen sdzlesme asamasinda, olasi meydana
gelebilecek uyusmazliklarin ¢ézimini - bu dogrultuda bir ulusal mahkemeye
basvurulmasini sézlesme disi birakarak — taraflarca bizzat belirtiimis kanunu
uygulayarak karar verecek bir veya birden fazla hakem kararina birakmaya karar
verirler.

A) NEDEN TAHKIM

Taraflarin genelde bu alternatif ¢ézimul uygulamaya karar vermelerinin nedenleri,
Ozetle asagida siralanmistir:

###  Tarafsizlik: uluslararasi uyusmazliklara iligkin olarak, mimkin oldugu kadar
tarafsiz bir yargilama heyetine basvurma imkani, muhakkak ki birinci derece 6nem
tasimaktadir. Farkli milliyetlere sahip hakemlerden olusan bir tahkim heyeti daha fazla
tarafsizlik (ulusal mahkemelere bagvuruldugunda imkan olmayan bir sonug) garanti
eder.

Sirat: bu hususun, genel yargilama ydnteminin olduk¢a daha uzun strdigi isiginda
degerlendirilmesi gerektiginin belirtiimesi gerekir. Her hallkarda, bazi tahkimlerin
distan bakildijinda asiri uzun olarak gorllebilecek slresi, genelde ihtilafin spesifik
karigikhgindan kaynaklanir ve bu tlr durumlar, ortak girisimler, ihaleler, teknoloji
transferleri ve benzer konulara iligkin sdzlesmelerde kolaylikla ortaya ¢ikabilir.

HHH Teknik vyeterlilik: hakemlerin secimi taraflara birakiimis oldugundan,
uyusmazligin ¢dézimu oOzellikle ihtilaf konusu alaninda uzman ve deneyim sahibi
kisilere havale edebilecek durumdadirlar.

HiH Gizlilik: “mahkemelerde durusmalar herkese aciktir’ ilkesi bazinda gerceklesen
genel mahkemelerden farkli olarak tahkim, bakilmakta olunan isleme iliskin kesin
ketumiyet ve gizlilik garanti eder.

HHH Esneklik: Tahkim iglemi cercevesinde hakemlerin uymalari gereken prosedur
kurallarinin segiminde taraflar ayni olanaklara sahiptirler. Bu, genel hakimlerin
uygulamak zorunda olduklari kurallara gére daha az katihk ve da az formalizm
anlamina gelir. Taraflar ayrica gerek tahkim yerini gerekse uygulanacak hukuku secme
hakkina sahiptirler.

HH Maliyet: Asliye asamasindan Yargitay asamasina kadar 10 yila yakin
surebilecek bir genel davadan ortaya ¢ikan masraflara gore tahkimin maliyeti daha
elveriglidir. Daha fazla surat, ayni zamanda daha fazla ekonomiklik anlamina da gelir.

HHH Kararin taninmasi: hakem karari, her ne kadar genelde buna karsi ¢ikilmaksizin
yerine getirilse de, 6zellikle 1958 yilinda (aralarinda italya’nin da bulundugu) 100 devlet
tarafindan onaylanmis ve yabanci hakem kararlarinin kolaylikla taninmasini saglayan
uluslararasi s6zlesmeler mevcuttur3. Bazen, genel hakimlerin kararlarinin taninmasina

3 1958 tarihli New York Sozlesmesi'ni imzalamis olan Ulkelerin listesi icin UNCITRAL internet sitesine bakilmasi
tavsiye edilir: http://www.uncitral.org/uncitral/en/uncitral _texts/arbitration/NYConvention.html.

Filistin Milli Otoritesi haricinde Avrupa-Akdeniz Partnerligi surecine dahil olan tim ulkelerin bu sdzlesmeyi
imzalamis olduklari belirtilir. Uygun bilgi saglanmasi agisindan, “Gézlemci” sifati ile Barselona siireci Giyelerinden diger
onemli bir Glke olan Libya’nin halihazirda sézlesmeyi imzalamamis oldugu belirtilir.
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iliskin s6zlesmeler veya karsilikli anlagsmalar mevcut olmadiginda hakem kararinin
taninmasi, mahkeme kararin taninmasindan daha kolaydir.

B) MILANO ULUSAL VE ULUSLARARASI TAHKIM DAIRESI NEDEN TERCIH
EDILMELI

Bahse konu aracglardan faydalanmak isteyen Akdeniz Havzasi operatorlerine Milano
Tahkim Dairesinin sunmus oldugu hizmetler asagida siralanmigtir:

- sOzlesmeye eklenecek tahkim sartinin veya uyusmazlik ¢iktiginda akdedilecek tahkim
anlasmasinin4 standart maddelerinin veya tahkim anlasmasi modellerinin dnerilmesi
araciligi ile kaleme alma hazirlik asamasinda bedelsiz hizmet.

- tahkim davalarinin yonetimi ve idaresi araciligi ile iligkinin “patolojik” asamasinda
hizmet;

- kurumun Genel Sekreterlik gorevlileri tarafindan verilecek hizmet; bu goérevliler,
genelde dava masraflari acisindan bir diger artisa sebep olmadan, herhangi bir
“Olkesellik” limiti olmaksizin, tahkim olusturulmasina goére Uglnclu bir Ulkede de
olabilecek tahkim mahallinde hakem kurulunun tesekkll ettiriime aninda mevcut
olacaklardir.

Tahkimin ydnetiimesine iligkin olarak Milano Tahkim Dairesi, Genel Sekreterlik ve
hukuk ve ekonomi alanlarinda mesleklerini icra eden 9 Uyeden olusan (ikisi yabanci)
Tahkim Divani araciligi ile faaliyet gOsterir.

idari faaliyet tiim davaya, hakeme tevdi edilmesinden karara kadar islevsellik ve
esneklik temellerine dayanan Tahkim Yonetmeligi uygulanarak yuratalar. S6z konusu
yonetmelik Italyanca, Fransizca, Ingilizce ve Arapca dillerinde mevcuttur.

Taraflar, Milano Tahkim Dairesi Yonetmeligi ile tahkimin yerini, lisanini, uygulanacak
hukuku segcme ve hakemleri tayin etme, hakem sayisini ve tayin yontemini tespit etme
baglaminda serbesttirler. Taraflar veya Gclincu sahislar tarafindan yapilan tim tayinler,
kabul edilme aninda tarafsizliklarinin daha yUksek garantisi agisindan hakemlerden
talep edilen bagimsizlik beyannamesini kontrol eden Tahkim Divani tarafindan
onaylanir.

Taraflar, gerek hazirlik asamasinda (tahkim sarti ve anlasmasi) gerekse ¢ikmis olan bir
uyusmazlik boyunca igslemi kendi 6zel gereksinimlerine uyarlayabileceklerinden iligkin
iligki ile birlikte, uyusmazligi da yonetmek hususunda her zaman bagimsizdirlar.

Bu bagimsizliklar ile birlikte, her hallkarda sureleri, maliyetleri ve hakemlerin
bagimsizhigini ve tarafsizligini goézetim altinda tutan ve davanin g¢ikmaza girmesi
varsayiminda bir ¢6zim sunmak igin mudahalede bulunan bir kurumun garantisine
sahiptirler: bir hakemin tayin edilmemis olmasi, taraflardan birinin katilmamasi veya
gayri mevcudiyeti, hakem tayininde bulunmak isteyen ¢cok sayida tarafin mevcut olmasi
ve diger farkli varsayimlar.

Kurum, hakem kararinin (hakem heyeti tarafindan verilen karar), davanin tesekkiltine
iliskin ilk durusmadan sonraki alti ay icinde tevdi edilmesini 6ngoérir ve olasi uzatmalar
Tahkim Divani tarafindan, gerekgelendirilmis talep bazinda ve sadece konuya iligkin

* Tahkim sartl sOzlesmenin kaleme alinmasi asamasinda ilave edilir ve “tedbir” nitelidini tasir, anlasma ise
bundan sonraki asama olup, anlagsmayi imzalayan taraflar arasinda ¢ikmis olan belirli bir uyusmazliga spesifik
olarak isnat edilmesini 6ngorur.



olarak taraflar dinlendikten sonra verilir. Mlessese bu sekilde, uluslararasi anlagmalar
bazinda piyasada derhal “kullanilabilecek” olan bir ¢dzim ile birlikte, stratle elde edilen
ve miessese faaliyetleri agisindan daha az travmatik bir ¢dziimden faydalanabilecektir.

Maliyete iliskin olarak oda, yonetmelige eklenmis ve uyusmazhdin degerine uygun
kademeler ile organize edilen bir tarife bazinda Ucretleri uygular. Uyusmazhgin
degerinin konumlandigi tarife kademesine gore taraf davanin maliyetlerinin boyutunu
ongorebilecektir.

Hedef; taraflara kesin ve sekil profili agisindan dokunulmaz, nihai ve baska islemler
gerekmeksizin icra edilebilir ve bu baglamda uyusmazhgd kesin olarak ¢dézimlemek
kapasitesine sahip bir Griin sunulmasidir.

3. TANITIM FAALIYETLERI

Havza operatorlerinin “Akdeniz Projesi” ve tahkim kultirl hakkinda bilgilendiriimeleri ve
bu ydnteme vyaklastirilmalari amaci ile Milano Tahkim Dairesi bir dizi etkinlik
ongormektedir:

- uyusmazliklarin ¢éziimlenmeleri hakkinda makalelerin (italyanca, ingilizce, Fransizca
ve Arapca dillerinde) yayinlanmasi;

- yerel tahkim kuruluslari ve/veya odalar ile igbirligi anlagsmalarinin imzalanmasi
(bugtine kadar Uluslararasi Ticari Tahkim icin Kahire Bélgesel Merkezi ile Libnan Dagi
Bdlgesi Beyrut Ticaret Odasi ile ve Suriye Ticaret Odalari Federasyonu ile isbirligi
anlasmalari imzalanmig bulunmaktadir);

- Kuzey Afrika ve Orta Dogu Ulkelerinde misyonlarin ve “Road Show”
dizenlenmesib;

- tim Avrupa-Akdeniz Alan’'nda kongre, seminer, yuvarlak masa organizasyonu
ve katilimlari;

- ticari uyusmazliklarin alternatif ¢éziimlenmesi disiplininde formasyon kurslarinin
organize edilmesi.

Bu Projenin onemi italyan Devleti tarafindan kabul edilmis olup, Havza (ilkelerindeki
tim ltalyan buyukelgiliklerine projeye iliskin etkinlikleri desteklemeleri hususunda 6zel
notalar gonderilmistir.

5 “Akdeniz Projesi” ilk asamasinda asagidaki iilkeleri ilgilendirecektir: Cezayir, Misir, Liibnan, Fas, Tunus, Tiirkiye.
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