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Sempre piu imprese
si affidano all’arbitrato
per risolvere controversie

Scenari

L’'impulso della riforma
Cartabia eil lavorio
delle istituzioni arbitrali

Lorenzo Pegorin
Gian Paolo Ranocchi

L'arbitrato & diventato da tempo
uno degli strumenti preferiti dal-
le imprese per larisoluzione delle
controversie nelle relazioni com-
mercialiinternazionali. Consen-
tealle parti contraenti — specie se
di paesi diversi — di risolvere le
loro controversie per mezzo di
arbitri indipendenti anziché din-
nanziai tribunali ordinari. Le de-
cisioni degliarbitri (lodi) produ-
cono gli stessi effetti giuridici di
una sentenza giudiziale e posso-
No essere eseguite coattivamente
inPaesidiversida quello nel qua-
lelarbitrato sisvolge.Inoltre —a
differenzadi quanto avviene nei
procedimenti giudiziari —’arbi-
trato consente molto spesso alle
parti di mantenere leloro contro-
versie riservate.

InItalial’arbitrato é in crescita,
anche grazie allariforma Cartabia
del 2022 che ¢intervenuta in ma-
niera significativa sulle disposi-
zioni che neregolanoil funziona-
mento e all’incessante lavoro di
aggiornamento dei regolamenti
applicati dalle istituzioni arbitrali
(il 1° marzo 2023 &, ad esempio,
entrato in vigoreil nuovo Regola-
mento arbitrale della Cameraar-
bitrale di Milano). Secondole ulti-
me statistiche disponibili, nel
2023 laCameraarbitrale di Milano
ha registratoun aumentodel 5%
di cause arbitrali rispetto all’anno
precedente, conun valore medio
delle controversie (circa due mi-
lioni di euro) quasi doppio rispet-
toal passato.

Le impreseitaliane sono inoltre
tra imaggioriutilizzatori dell’arbi-
tratointernazionale. Secondoida-
ti della Camera di commercio in-
ternazionale di Parigi, imprese e
privati italiani si collocano infatti

006404

al terzo postotra gli utenti europei
pernumero diarbitrati e al settimo
a livello globale.

Nel corso dei prossimi mesi,
I'arbitrato internazionale sara
interessato da alcunidei princi-
pali fattori che stanno gia in-
fluenzando significativamente
I’economia mondiale.

In primo luogo, I'intelligenza
artificiale. I progressi dell’TA nel
2024 ne hannoampliatosignifica-
tivamente l'utilizzo nell’arbitrato.
I sistemidilA possono supportare

gli arbitrinellagestione e organiz-
zazione del procedimento, nonché
gli avvocatidelle parti nell’esame
dell’ingente volume di prove do-
cumentali (che possono arrivarea
centinaiadimigliaia di pagine), ri-
ducendone tempi e costi eaumen-
tando complessivamente Ieffi-
cienza. Tuttavia, le crescenti pre-
occupazioni per la sicurezza e la
privacy dei dati hanno portato gli
operatori del settore arichiederne
una maggioreregolamentazione,
alfine di garantire lariservatezza
delle informazioni contenute in
documenti riservati o commer-
cialmente sensibili.

Istituzioni arbitralicome il Sili-
con Valley arbitration and media-
tion center e la Camera di com-
mercio di Stoccolma hanno gia
emanatolinee guida in tal senso.
AnchelaCameradicommercioin-
ternazionale di Parigi ha istituito
una task force con il medesimo
scopo.Non esiste ancora, tuttavia,

‘ Il lodo produce lo stesso
effettodi una sentenza
ma tuttala procedura
écaratterizzata
dariservatezza

un approccio uniforme a cuiinvece
ci si potrebbe auspicabilmente av-
vicinare gia nel corso del 2025, con
I’adozione di simili linee guida da
parte delle altre principali istitu-
zioni arbitrali.

In secondo luogo, i significativi
cambiamenti geopolitici in atto.
Tantolaguerra commerciale inat-
totra gli Stati Uniti e i suoi princi-
pali partner economici quanto le

incertezze circa le modalita e le
tempistiche dellafine del conflitto
inUcraina, nonchéla ripresadegli
investimentiesteri cinesi nei mer-
cati emergenti, potrebbero a ca-
scata far sorgere numerose con-
troversie tra imprese e trainvesti-
tori e Stati.

Infine, € ragionevole ritenere
che un crescente numero diproce-
dimenti arbitrali possano sorgere
dallasempre pill corposa e pene-
trante normativa Esg (Environ-
mental, social, and governance),
tracuilarecente direttiva europea
2024/1760 sul dovere di diligenza
delle imprese. Neglianni scorsiso-
nogiasorte diverse controversie in
materia Esg, come nelcaso didue
parchi eolici nella Norvegia occi-
dentale, cancellati a causadelloro
impattosugliallevamentidirenne
o quellodi diverse concessioni mi-
nerarie in Messico, revocate acau-
sadell’'opposizione delle popola-
zioniindigene locali. E prevedibile
che lecontroversie inmateriaEsg
saranno centrali nei prossimianni.
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