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LOMBARDIA E’ cresciuto dell’87% il numero delle istanze per gestire le crisi

Salvate 38 aziende e 2.164 lavoratori

Camera Arbitrale: «La composizione negoziata offre un’importante chance»

Nel 2024 sono state risanate in
Lombardia 38 imprese (dal 2021
sono state 69) con 2.164 posti di
lavoro salvati.

E’ cresciuto dell'87%, in un an-
no, il numero delle istanze de-
positate da imprese lombarde
per gestire e comporre le crisi
patrimoniali, finanziarie ed eco-
nomiche. In particolare, nel
2024 sono state depositate in Ca-
mera Arbitrale di Milano 258
istanze, erano 138 nel 2024,

«La composizione negoziata of-
fre un'importante chance alle
imprese in difficolta: ¢ un sup-
porto per prevenire il default e
tentare di garantire il pit pos-
sibilela continuita aziendale—ha
dichiarato Rinaldo Sali, vicedi-
rettore generale della Camera
Arbitrale di Milano e referente
per il Servizio di Composizione
Negoziata per le imprese lom-
barde - A oggi la Camera Ar-
bitrale di Milano riceve e gestisce
il 23% delle istanze nazionali e
conta in Lombardia sul 18,8%
degli esperti incaricati rispetto al
totale nazionale. E' importante,
in primo luogo, lavorare su un
cambio di prospettiva e sul “fare
sistema” a pit livelli, con le isti-
tuzioni, le associazioni di cate-
goria e gli Ordini professionali,
per accompagnare le imprese a
comprendere le opportunita del-

Iaffrontare la crisi, quando que-
sta éancora reversibile esfruttare
anzi la crisi per rilanciarsi. In
secondo luogo, come Camera
Arbitrale, siamo impegnati a ga-
rantire la competenza e !'indi-
pendenza dell'esperto chiamato
a facilitare il dialogo tra impren-
ditore e creditori»,

Chi presenta l'istanza? Questo
l'identikit dell'impresa lombar-

da: per il 70,7% si tratta di im-
prese S.r.1. (360 su 509 in totale).
Se si guarda al fatturato delle
imprese istanti, un terzo (il 30%)
rientranella fascia tra 1 milionea
5 milioni di euro e il 22% nella
fascia oltre 10 milioni di euro.

E i settori merceologici piti coin-
volti? L'industria guida la clas-
sifica con il 18% delle istanze

depositate, seguita dai servizi e

dal commercio (14%). L'edilizia
siattesta al 10%, mentreil settore
immobiliare rappresenta il 7%.
Horeca raccoglie il 6% delle ri-
chieste, seguito da agroalimen-
tare, editoria, ICT e tessile-ab-
bigliamento (4%), mentre hol-
dingelogisticasiattestanoal 3%.
Pit marginale la presenza di ar-
tigianato e automotive (entram-
bi al 2%), insieme ai settori ener-

gia e oil, pubblicita, sanitario e
sport-viaggi (1%).

La provincia di Milano concen-
tra il 55% delle istanze lombarde
e il 13% delle istanze nazionali.
Monza Brianza conta 9 istanze,
Lodi 1. La Camera di Commer-
cio di Brescia, con 33 istanze,
rappresenta il 13% delle istanze
lombarde,  Cremona-Manto-
va-Pavia i19% (con 23), Bergamo

il 7% (con 18 istanze), Co-
mo-Lecco il 6% (con 15), Varese
i14% (con 11 istanze); Sondrio il
2% (con 5).

Le imprese nel presentare la do-
manda possono chiedere le mi-
sure protettive e cautelari: si trat-
ta di interventi volti a proteggere
il patrimonio, i beni aziendali e i
diritti coniquali viene esercitata
Pattivitd di impresa aziendale
dalle iniziative giudiziarie dei
creditori. Queste misure servono
a facilitare il buon esito delle trat-
tative assunte per la regolazione
della crisi. I 75% delle istanze
lombarde contiene richieste di
misure protettive.

Figura cardine della Composi-
zione Negoziata della crisi ¢ I'e-
sperto: un negoziatore che as-
siste le imprese, dialoga con i
creditori, nella ricerca di una so-
luzione tesa al risanamento del-
l'azienda. L'esperto deve posse-
dere determinate caratteristiche
esiiscrive ad un apposito elenco.
In Italia ci sono 4.434 esperti, di
cui 837 in Lombardia (pari al
18,8% del totale nazionale). Di
tutti gli esperti lombardi, il
78,9% e un commercialista; il
18,8% & un avvocato; I'l,7% non
& iscritto in nessun albo (mana-
ger); lo 0,6% ¢é consulente del
lavoro.
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Istanze di Composizione negoziata della crisi in Lombardia
(2021-2024)
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LO SCENARIO La Composizione Negoziata della crisi @ una procedura per aiutare le imprese in difficolta, ristrutturare le attivita impren-
ditoriali e prevenire il default aziendale; & volontaria, dunque, & I'imprenditore a presentare |'istanza e a richiedere l'intervento di un
esperto negoziatore/facilitatore che lo assista, dialogando con i creditori, nella ricerca di una soluzione tesa al risanamento dell'azienda



