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Grazie ai nuovi poteri cautelart, in 5 anni, le domande depositate in CAM aumentate del 35%

Arbitrati, cresce larisoluzione

stragiudiziale delle controversie

Iltempo medio diunprocedimento arbitralee di 12,6 mes

Paginea cura
di Federico Unnia

@ —ostrumento-delarbi-
trato cresce dirilevan-
za nell’attivita dei
principali studi legali

in Italia. Lo confermanoida-
ti ma, soprattutto, l'interes-
se conil qualeleimprese, an-
che di dimensioni pit1 ridot-
te, vi ricorrono per la risolu-
zione di controversie. In que-
sto, spinte anche dagli effetti
della pandemia e dalla rimo-
dulazione dei contratti per
limpennata dei prezzi di
energia e materie prime. Ma
anche ai nuovi poteri cautela-
ri introdotti dalla riforma
del processo civile (decreto le-
gislativo n. 149/2022), che
hanno reso ancora piu allet-
tante la procedura stragiudi-
ziale.

Una recente ricerca intito-
lata <Arbitrate e giustizia or-
dinaria: convenienza econo-
mica comparata», realizzata
da SDA Bocconi School of
Management in collaborazio-
ne con la Camera Arbitrale
di Milano, ha messo in luce
comei procedimenti CAM ab-
biano una durata media infe-
riore a un anno (307 giorni).
Tn rinatia anni dal 901G al
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2023, le domande di arbitra-
to depositate in CAM sono
passatedalle 102nel 2019 al-
le 138 nel 2023, segnando un
incremento del 35%. Nei casi
pit complessi, come le contro-
versie internazionali (367
giorni medi) o per elevati va-
lori della controversia (585
giorni medi), la durata me-
dia & comunque inferiore a
due anni. Tempiimpensabili
per la giustizia ordinaria 1
costo camplesswﬁ medio dei
procedimenti CAM & 38 mila
euro, che sale a 61 mila euro
in caso di esito con lodo defi-
nitivo. L’onorario CAM me-
dio & pari a 8 mila euro e a
10.500 euro in caso di deposi-
to di lodo definitivo. Dati,
questi, calcolati su un cam-
pione di 206 procedimenti,
su cui e stato possibile recu-
perare il dato sul costo. Se
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analizziamola classe dimag-
gior incidenza relativa al va-
lore della controversia (tra
52 mila e 260 mila euro), il co-

atna madia camnlasgiva dal
SUV0 INEGI0 COMIPaEsSSivo Qe

procedimento & pari a poco
pitdi 3 milanel caso di proce-
dimento senza lodo e di poco
meno di 13 mila nel caso di
esito con lodo.

«Riscontriamo un genera-
le incremento nell’utilizzo
dello strumento arbitrale in
quanto le controversie in cui
questi sono coinvolti sono
sempre piu internazionali, e
sempre piu complesse, sia
dal punto di vista fattuale
che giuridico», dice Roberto
Lipari, responsabile della
practice europea di Litiga-
tion and Dispute Resolution
di Dentons: «da un lato que-
ste controversie sono spesso
contraddistinte da un’impor-
tante mole documentale;
dall’altra, sono sempre piu
caratterizzate da una natu-
ra tecnica particolarmente
complessa e dalla trattazio-
ne di temi giuridici ostici e
nuovi, come sanzioni, restri-
zioni valutarie, diversi modi
di intendere I'ordine pubbli-
co, specie in ordinamenti
non appartenenti al blocco
occidentale. Proprio l'inter-
nazionalita e la complessita
fattuale e giuridica delle con-
troversie rappresentano la
principale motivazione per
cui i nostri clienti prediligo-
no lo strumento dell’arbitra-
to rispetto alla giurisdizione
ordinaria».

«Siamo molto attivi nei set-
tori di maggiore richiesta da
parte della clientela del no-
stro studio, tra cui quelli
dell’energia, delle costruzio-
ni e del post-M&A, caratte-
rizzatida forte internaziona-
lita sia per quanto riguarda
le parti del contratto, sia per
i professionisti coinvolti nel-
la risoluzione delle contro-
versie connesse a tali rappor-
ticontrattuali», aggiunge Li-
pari. «Sono in diminuzione
le controversie promosse con-
tro gli stati dell'Unione Euro-

pea nel settore degli investi-
menti esteri, specie dopo le
sentenze Achmea e Kom-
stroy della Corte di Giustizia
dell'Unione Europea, che
hanno consolidato il princi-
pio della contrarieta al dirit-
to dell’'Unione Europea delle
clausole compromissorie pre-
viste nel’ECT e nei BIT e
che avevano essenzialmente
Ieffetto di sottrarre le relati-
ve controversie alla giurisdi-
zione dei tribunali degli Sta-
ti Membri. Ci siamo trovati
pitl volte dinanzi alla delica-
tatrattazione di temi di rilie-
vo penale in ambito arbitra-
le, come fattispecie di falsa
fatturazione, corruzione
nell’ambito di appalti e con-
tratti pubblici. Su questo
non sempre i tribunali arbi-
trali sono pronti a valutare
tali rilievi penali, poiché re-
putati diesclusiva competen-
za del giudice nazionale. Di
recente abbiamo curato I'im-
pugnazione di un lodo, di cui
abbiamo richiesto 'annulla-
mento per violazione dell’or-
dine pubblico, proprio per-
chéil tribunale arbitrale ave-
va omesso aprioristicamen-
te qualsiasi valutazione del-
larilevanza penale della con-
dotta di alcune parti, che
avrebbe fondato altresi una
responsabilita di tali sogget-
ti anche dal punto di vista ci-
vilistico. A nostro avviso, in-
fatti, gli arbitri, nella valuta-
zione della condotta della
parte, sono tenutiincidental-
mente a svolgere un accerta-
mento sulla rilevanza pena-
le di tale condotta al fine di
trarne conclusioni sul piano
civilistico».

«I procedimenti arbitrali
di cui ci occupiamo riguarda-

1l
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no quelli aventi ad oggetto
violazioni delle R&W rila-
sciate nei contratti di acquisi-
zione e quelli sulla risoluzio-
ne di controversie di natura
societaria», dice Antonio
Satalino partner di Gatti
Pavesi Bianchi Ludovici.
«Nelle operazioni di M&A no-
tiamo una sempre maggiore
richiesta, soprattuttoda par-
te di investitori stranieri, di
deferimento di controversie
in arbitri. Non ci & capitato
spesso di imbatterci in profi-
li penali in tema di arbitrato;
sicuramente molto interes-
sante & stato perlo studio un
casoin cui veniva invocata la
nullita di contratti in conse-
guenza di un asserito illecito
penale. La vicenda ci ha per-
messo di analizzare il tema
della competenza degli arbi-
tri in fattispecie di tal gene-
re. Per quantoil third pary li-
tigation funding sia un feno-
meno che inizia ad imporsi
anche nei sistemi di civil
law, riscontriamo ancora po-
chi casi. Con la diffusione del
fenomeno anche negli arbi-
trati sara importante pensa-
re a una maggiore regola-
mentazione del fenomeno.
Penso, ad esempio, agli obbli-
ghi di disclosure anche per
non pregiudicare 'imparzia-
lita degli arbitri».
«Registriamo un aumento
del ricorso allo strumento ar-
bitrale. C’e stato un significa-
tivoincremento di controver-
sie arbitrali derivanti dall’al-
terazione dell’equilibrio si-
nallagmatico del rapporto
contrattuale a seguito della
pandemia e della guerra in
Ucraina (sia sui costi delle
materie prime, sia sui mecca-
nismi di indicizzazione e di
determinazione dei -corri-
spettivi per beni e servizi)»,
spiega Michele Franzosi,
partner dello studio Rucel-
lai & Raffaelli. <A livello di
industries, questi contenzio-
si sono frequenti soprattutto
in ambito automotive e in
ambito petrolifero (il conflit-
toin Ucraina ha inciso molto
sugliindici presi ariferimen-
to nel settore). Sempre meno
diffuso il pregiudizio sul fat-
to che Parbitrato sia uno stru-
mento eccessivamente costo-
s0, e le aziende paiono adot-
tarlo con maggior competen-
za e fiducia. I clienti si rivol-
gono allo studio sia per con-
sulenze in relazione all’inse-
rimento di clausole arbitrali
nei propri contratti, sia per
assistenza nella fase conten-
ziosa. «Sotto il primo profilo,
¢ essenziale valutare I'oppor-
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tunita di prevedere la compe-
tenza arbitrale e, se si, deter-
rinare le caratteristichedei-
lo strumento arbitrale. Que-
sta fase richiede un’attivita
negoziale piuttosto serrata
con la controparte per giun-
gere a un soluzione condivi-
sa e accettabile per tuttiicon-
traenti. Quanto al secondo
profilo, 'assistenza riguarda
tuttolo svolgimento dell’arbi-
trato, con particolare riferi-
mento a fasi impegnative sia
in quanto involgono compe-
tenze eterogenee (con I'inter-
vento di tecnici ed economi-
sti), sia in quanto richiedono
competenze specifiche del
contenzioso arbitrale (quali
la gestione della fase di cd.
document production)» ag-
giunge. Lo studio ha contatti
consolidati con diversi fondi
che si occupano di Third Par-
ty Litigation Funding
(TPLF). «Uno strumento che
teniamo in seria considera-
zione, soprattutto in caso di
arbitrati internazionali di
valore rilevante e di azioni
conseguenti a provvedimen-
ti in materia antitrust» ag-
giunge. Lo strumento ha co-
nosciuto uno sviluppo inte-
ressante proprio nel mondo
dell'arbitrato, tanto cheil Re-
golamento della Camera Ar-
bitrale di Milano lo ha da
tempo regolato con una di-
sposizione ad hoc, 'art. 43.
«L'inserimento di tale previ-
sione ci da la misura della ri-
levanza del fenomeno, di cui
ha preso atto anche 'Unione
Europea con la Risoluzione
del Parlamento europeo del
13 settembre 2022 recante
raccomandazioni alla Com-
missione sul finanziamento
privato responsabile del con-
tenzioso, nella quale si met-
teinevidenza, tra I'altro, 'op-
portunita di utilizzare il
TPLF come strumento per
sostenere I'accesso alla giu-
stizia a vantaggio, soggetti-
vamente, delle categorie piu
deboli e, oggettivamente, del-
le cause di interesse pubbli-
co» conclude.

«Al momento non riscon-
triamo un particolare incre-
mento, ci attendiamo pero
un incremento determinato
dallaumento di rapporti
aventiad oggetto dirittidi IP
regolati da contratti conte-
nenti clausole arbitrali per
la regolazione di ipotesi di
contenzioso, e dalla riforma
delle norme in materia di ar*
bitrato», commenta Luca
Trevisan senior partnerdel-
lo studio Trevisan & Cuon-
zo. «Non prevediamo un ef-

fettivoricorsodelle parti a ta-
le strumento, vista la incre-
mentata efficacia del ricorso
al Giudice in materia IP. Il ri-
corso allarbitrato puo essere
ipotizzabile anche in questi
casise entrambe le parti han-
no interesse ad una regola-
zione rapida e riservata o
con effetto multigiurisdizio-
nale del contenzioso insor-
to». Trevisan fa due ulteriori
riflessioni. <PMAC- Centro
di Mediazione e arbitrato &
appena partito e non abbia-
mo ancora avuto_occasione
di sperimentarlo. E un’istitu-
zione che presenta aspetti di
grande interesse. Abbiamo
invece gia sperimentato posi-
tivamente la mediazione of-
ferta dal’EUTPO in materia
di marchi. Il PMAC offrendo
un servizio di arbitrato am-
ministrato specializzato in
materia di brevetti potrebbe
portare le parti a devolvere
pit facilmente in arbitrato
una controversia gia insorta.
Interessante poi la possibili-
ta di esperire una mediazio-
ne professionale specializza-
ta nei brevetti. Infine, nel liti-
gation funding siamo agli ini-
zi. Superate le difficolta ini-
ziali, dovute al tema dei con-
flitti e della corretta valuta-
zione della remunerazione
del fondo, potra avere uno
sviluppo interessante, parti-
colarmente nei casiin cuiidi-
ritti di IP proteggono fattura-
ti importanti e quindi vi &
una prospettiva risarcitoria
elevata, prevalente rispetto
al solo ristabilimento dell’e-
sclusiva».

«In studio c¢i occupiamo
prevalentemente di arbitra-
ti commerciali in ambito do-
mestico ma, molto piu fre-
quentemente, in ambito in-
ternazionale, in particolare
nell'arte, le relazioni com-
merciali del settore moda, la
distribuzione, i contratti
commerciali (sponsorizzazio-
ne, media rights, cessione
dei diritti di immagine) del
settore sportivo, la produzio-
nee l'installazione di impian-
tidel settore alimentare», di-
ce Matilde Rota, partner Li-
tigation and Arbitration del-
lo studio legale Withers.
«Gli arbitrati commerciali so-
noil riflesso della rete di rela-
zioni della nostra pmi e
dell'export delle eccellenze
italiane in tutto il mondo.
Noioperiamo in questo parti-
colare settore, quando la re-
lazione commerciale vive un
momento problematico — an-
che solo transitorio — nelle
giurisdizioni straniere. Il no-
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stro compito non & sempre e
solo quello di portare a con-
clusione l'arbitrato e ottene-
re un lodo ma anche di trova-
re soluzioni soddisfacenti
per i nostri clienti, molto pi
business oriented, soprattut-
to conlariservatezza che cer-
te questioni meritano: que-
sta e la vera dispute resolu-
tion». «Notiamo che media-
mente l'arbitrato & uno stru-
mento ancora molto poco co-
nosciuto dalle piccole medie
imprese: a volte si ha l'im-
pressione che in certi contrat-
ti commerciali e sale&pur-
chase agreements sia stata
inserita una clausola arbitra-
le senza avere una piena con-
sapevolezza della scelta.
Con conseguenze disastrose
se non vengono opportuna-
mente soppesati elementi co-
mel'internazionalita del rap-
porto, il luogo di esecuzione
del lodo, i profili processuali
relativi alla giurisdizione
ove & stato individuato il
seat dell'arbitrate. Cosi,
quando c¢i troviamo con i
clienti a rivalutare gli ele-
menti "ex post" (anziché ex
ante come invece sarebbe
statoil caso), a volte si decide
dinon intraprendere la stra-
da della lite e si propende
per una scelta piu "business
oriented", meno rischiosa e
volta alla mitigation dell'e-
sposizione finanziaria. Si
tratta di valutazioni che non
prendono in considerazione
soloi costi eil rischio dell'esi-
to del procedimento, ma an-
chele probabilita di successo
nell'esecuzione del lodo e le
tempistiche diincasso.In me-
rito ai profili penali, il ri-
schio principale & legato
all'introduzione nel giudizio
di documenti falsi o prove
contraffatte, che possono da-
re luogo alle fattispecie di
uso di atto falso e truffa. Al-
tra problematica diffusa &
quella dell'acquisizione di
elementi probatori con moda-
lita illecite come l'accesso
abusivo ai sistemi informati-
ci ovvero l'intercettazione e
registrazione di conversazio-
ni in violazione delle proce-
dure di legge. Quanto all'ac-
cesso abusivo ai sistemi in-
formatici, si passa sempre at-
traverso a una violazione del-
le disposizioni in tema di pri-
vacy o della protezione dei
daticonfidenziali dell'impre-
sa».

«Abbiamo notato un pro-
gressivo aumento del nume-
ro dei procedimenti arbitra-
li. Le problematiche causate
dal Covid 19 e dalla guerra
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in Ucraina, con le conseguen-
ti problematiche anche in te-
sz di aumento dei prezzi &
interruzione delle forniture,
hanno favorito un incremen-
to nei contenziosi immobilia-
i che, se non gestiti in fase
pre-giudiziale, conducono
spesso all’avvio di procedi-
menti arbitrali, in alcune oc-
casioni utilizzati per indiriz-
zare possibili trattative con-
ciliative», dice Mariafran-
cesca De Leo, partner di
Greenberg Traurig San-
ta Maria. «<Anche in ambito
societario le societa optano
spesso per clausole arbitrali
che possono favorire la riso-
luzione giudiziale delle con-
troversie in tempi pitt brevi
rispetto a quelli richiesti per
i procedimenti giudiziali in-
nanzi ai tribunali. Lo studio
& spesso incaricato di assiste-
re ipropriclienti in arbitrati
nazionali e internazionali so-
prattuttoin materia di opera-
zioni di real estate e conten-
ziosi societari, oltre che in
materia di diritti di proprie-
ta industriale. Siamo anche
coinvolti in contenziosi inter-
nazionali in materia succes-
soria o in controversie su
grandipatrimoni che coinvol-
gono aspetti transfrontalie-
ri». Nelle materie oggetto di
arbitrato di cui si occupa lo
studio e raro incorrere in pro-
blematiche di natura pena-
le. «Negli ultimi anni abbia-
monotato un progressivo au-
mento dell’attenzione verso
tematiche legate alla priva-
cy e all’'ottenimento di mezzi
di prova, con un incremento
delle contestazioni in merito
alla violazione della riserva-
tezza per acquisire documen-
tiosvolgere indagini difensi-
ve. Capita pia spesso diqual-
che anno fa che tali contesta-
zioni possano sfociare in pro-
cedimenti penali a seguito di
querela» aggiunge.
«Assistiamo clienti italia-
ni e stranieri in arbitrati na-
zionali e internazionali da-
vanti a diverse Camere Arbi-
trali europee e in una vasta
gamma di settori, tra cui ap-
palti, contratti del commer-
cio internazionale, M&A e
Oil & Gas, nonché in ambito
societario» spiega Alessan-
dro Scagliarini partnerdel
dipartimento contenzioso e
arbitrati di WST Law &
Tax Firm. <l nostro
track-record ci consegna un
ricorso all’arbitrato in gra-
duale e costante crescita. Le
principaliragioni che convin-
conoi clienti a optare per lar-
bitrato sono la maggior velo-

cita rispetto alla giustizia or-
dinaria, la riservatezza del
procedimento e la sostanzia-
le unicita dei gradi di giudi-
zio. Abbiamo riscontrato, a
partire dall’'ultimo biennio,
un crescente interesse di
player finanziari attivi nel
mercato italiano rispetto al-
la possibilita di finanziare le
liti giudiziali, con particola-
re riferimento al settore
dell’antitrust—private enfor-
cement. Auspichiamo che il
litigation funding incroci
presto le attenzioni del no-
stro legislatore in modo da
giungere ad una regolamen-
tazione — oggi assente - che
faccia salvi alcuni potenziali
profili dirischio, anche dina-
tura deontologica. I1 mondo
dell’arbitrato, da sempre sce-
nario privilegiato della real-
ta internazionale, sembra
piupronto arecepire lafinan-
ce litigation, come provato
dall’introduzione di un’appo-
sita previsione (art. 43) nel
Regolamento della Camera
Arbitrale di Milano che stabi-
lisce precisi obblighi di disclo-
sure in capo alla parte che si
avvalga ditale possibilita».
«Nell’'ultimo periodo non
abbiamo osservato variazio-
ni significative nel numero
degli arbitrati che coinvolgo-
no i nostri clienti in Italia e
all’estero. I dati resi disponi-
bili da diverse istituzioni ar-
bitrali suggeriscono una co-
stante crescita; 'ICCharegi-
strato 890 nuovi giudizi nel
2023, contro i 710 del 2022.
In Ttalia, la recente riforma
della giustizia civile (cd. Ri-
forma Cartabia) ha apporta-
to significative modifiche al
Titolo del Codice di Procedu-
ra Civile dedicato allarbitra-
to per rendere il Paese mag-
giormente arbitra-
tion-friendly. E stata intro-
dotta la possibilita per le par-
ti, tramite la convenzione
d’arbitrato o altro negozio an-
teriore all’instaurazione del
giudizio arbitrale, di attribui-
re agli arbitri il potere di con-
cedere misure cautelari.
L’auspicio & che la Riforma
Cartabia contribuisca, nel fu-
turo prossimo, ad accrescere
gli arbitrati domestici» spie-
ga Lamberto Schiona part-
ner di Jones Day. «Nell’am-
bito degli arbitrati commer-
ciali non refluiscono diretta-
mente profili di rilevanza pe-
nale. Accade che fattispecie
penalmente rilevanti si in-
tersechino o si sovrapponga-
no alla materia devoluta agli
arbitri: per esempio, dietro
la non corretta esecuzione di
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un appalto potrebbero celar-
si fenomeni corruttivi, cosi
come l'inadempimento di
contratti commerciali po-
trebbero fondarsi su violazio-
ni della privacy, della cyber-
security, di segreti industria-
li odi altre materie sulle qua-
li puod concorrere la giurisdi-
zione del giudice penale.
Guardando al futuro, il Pa-
tent Mediation Centre Roberto Lipari Antonio Satalino Michele Franzosi Luca Trevisan
(PMAC) della Unified Pa-
tent Court (UPC) avra un im-
patto deflattivo sul conten-
zioso brevettuale, non da ul-
timo in virth dei richiami
contenuti nelle Rules of Pro-
cedure della UPC. Ci aspet-
tiamo che le maggiori garan-
zie diriservatezza di arbitra-
to e mediazione, e la possibili-
ta di ottenere l'esecuzione
del lodo ai sensi della Con-
venzione di New York contri- Matilde Rota Mariafrancesca De Leo Alessandro Scagliarini Lamberto Schiona
buiranno a rafforzare la vis
attrattiva del PMAC. In am-
bito arbitrale il TPLF &, da
tempo, oggetto di attenzione
da parte degli operatori. Al-
cune istituzioni arbitrali lo
hanno disciplinato nei pro-
priregolamenti (Camera Ar-
bitrale di Milano, e ICC Arbi-
tration Rules)».
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