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Clausole arbitrali nei contratti: sale l'interesse delle aziende

DI LUCA SETTEMBRINI

I datidella Camera Arbitrale di Mila-
no(CAM) relativo al 2025, con un +47%
di domande peroltre 1,89 miliardi di eu-
T, confermano che I Imprese cercano

conerete e veloci alle controver-
sie. In questafase storica, quindi, I'arbi-
trato s1sta rivelando una leva strategi-
ca fondamentale per tutelare il busi-
ness. «[l primo e piu evidente vantaggio
elarapidita. Cruciale & poila competen-
za tecnica degh arbitri, che garantisce
decisioni nate da una pmfonda cono-
seenzadello speeifico settorer, dice Ste-
fano Azzali, direttore generale di Ca-
mera Arbitrale di Milano. «Nonva sotto-
valutatalariservatezza, che tutelalare-
putazione del brand e protegge1 segren
commerciali della concorrenza. A cid si
unigconola prevedibilita deicostiel'im-
mediata efficacia vincolante dellodo, es-
senziali per una pianificazione sicura.
Affidarsi a questo strumento significa
trasformare un contenzioso in un ri-
schio governatoe salvaguardare lacom-
petitivita.

Domanda. Avete registrato un
impatto nel ricorso allo strumento
a seguito delle tensioni internazio-
nali che stanno impattando sui
commerci?

Risposta. Si, le tensioni internazio-
nalistannoineidendo gempre di piti sul-

le controversie commerciali e, di conse-
guenza, sul ricorso all'arbitrate. Dazi,
sanzioni economiche, instabilita geopo-
litica e interruzioni delle catene di ap-
provvigionamento stanno generando
nuovi rischi contrattuali e aumentando
la complessita delle
relazioni d'affari in-
ternazionali, In que-
sto scenario le impre-
se hanno bizogno di
procedure che garan-
tiscano competenza
specialistica, neutra-
litére tempi certi. Non
& un easo che quasi
una controversia su
cinque amministrata
da]]a CAM abbia una
dimensione mterna-

tie, in particolare, delle clausole diriso-
luzione delle controversie. In un conte-
sto caratterizzato da crescente volatili-
ta dei mercati e incertezza geopolitica,
le azmiende valutano con maggiore inte-
resse Iinserimento diclausole arbitrali,
soprattutto nei con-

tratti transfrontalie-

- ri. L'obiettivo & ridur-
. reil rischio di conten-
ziogl davanti a giuri-
sdizioni straniere e
assicurarsi una sede
neutrale, specializza-
ta ed efficiente. Cre-
sce inoltre I'mteresse
verso soluzioni pi
flessibili, come 1'arhi-
trato semp]iﬁcato,
che consentono di co-

zionale. L'arbitrato si miugare qualita della
conferma una rispo- decisione e rapidita
sta efficace per gestr- Y |i " dei tempi. Sempre
re dispute transfron- l pit spesso l'arbitrato
taliere mun eontesto Stetano Nzzli viene  considerato
sempre pit frammen- unostrumentodipre-
tatoe imprevedibile. venzione e gestione

D. In fase di stipula di nuovi con-
tratti, come sono cambiate le elau-
sole e l'attitudine dei vostri clienti
versoilricorso all'arbitrato?

R. Negh ultimi anni abbiamo osser-
vato una maggiore attenzione delle im-
prese alla fase di redazione dei contrat-

del rischio, oltre che di risoluzione delle
controversie.

D. Come sta cambiando l'esecu-
zionedeilodi arbitraliallalucedel-
lacomplessitainternazionale?

R. Eziste un dibattito sulla cosiddet-
ta "tenuta" dei lodi, alimentato da casi

isolatiin cui decisioni arbitralivengono
rimessein discussione in altre giurisdi-
zioni. Permangono resistenze locali in
alcune aree, ma nel medio-lungo perio-
do 1 progressi sonoevidenti: ordinamen-
t1 storicamente pitt rigidi, incluso quel-
lo italiano, si sono progressivamente al-
lineati agh standard internazionali. 1l
ilastro resta la Convenzione di New
ork del 1958, che consente il riconosci-
mento el'esecuzione deilodi nella gran-
de maggioranza dei Paesi. Va poi consi-
derato un effetto mediatico: il mancato
riconoscimento fa notizia, mentre1mol-
tmsmu lodi eseguiti con successo ogni
presentano la vera base della

ﬁdum egli operatori economici,

D. Infine, cosa sta condizionan-
do maggiormente il ricorso agli ar-
bitrati?

R. Piui che 1 singoli eventi, & 'aumen-
todell'incertezza contrattuale a spinge-
re le imprese verso l'arhitrato. Le con-
troversie naseono sempre pilt spesso da
volatilita dei prezzi, ritardi nelle forni-
ture, dazi, sanzioni e m enormati-
ve che mcidono sull ‘equilibrio dei con-
tratti. Diventano cosi centrali temi co-
melaforza maggiore e larevisione delle
condizioni contrattuali. Si tratta dique-
stioni che richiedono soluziont rapide e
spedalistiche, capaci di adattarsi alla

complessita dei mercati globali.
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