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ll lodo arbitrale continua a consolidarsi come strumento alternativo al processo ordinario

Arbitrati in crescita per effetto
delle crisi internazionali

Pagineacura
DILUCA SETTEMBRINI

empre pill imprese

scelgono  Parbitrato

per gestire controver-

sie complesse in un
contesto internazionale carat-
terizzato da instabilith econo-
mica, tensioni geopolitichee in-
certezza normativa.

Sebbene idati piti recentidi-
mostrino un miglioramento
nel tempi dei processi civili,nel
2025 la Camera Arbitrale di
Milano (CAM) ha registrato
198nuovedomandediarbitra-
to, con un incremento del 47%
rispetto all'anno precedente,
per un valore complessivo del-
le controversie superiore a
1,89 miliardi di euro. Nello
stesso periodo, la durata me-
dia dei procedimenti si & ridot-
ta a 11,9 mesi (-8,4%), confer-
mando la crescente efficienza
dello strumento.

«8i tratta di uno strumento
conosciuto dalle aziende, an-
che se sconta ancora alcuni pre-
giudizi, come quello relativo ai
costi asseritamente elevati,
che tuttavia non considerano1
potenziali risparmi legati ai
tempi rapidi indieati anche nel
Report della Camera Arbitra-
les, dice Stefano Modenesi,
partner, Co-Head Internatio-
nal Arbitration Europe di
DLA Piper. «I clienti p1u sofi-
sticati selezionano listituzio-
ne arbitrale pit adatta in fun-
zione della nazionalita delle
partiodellanatura del conten-
zioso. Noto un significativo au-
mento del contenzioso che = &
tradotto in un maggior nume-
rodiarbitrati, maanchedipro-
cedure davanti ai tribunali or-
dinari. Il nostro dipartimento
interviene solo quando il con-
tenzioso & ormai alle porte.
Quando il cliente & straniero,
la preferenza & spesso per 'ar-
bitratoinvece del procedimen-
toordinario. Amio avviso, il re-
port della CAM & conservativo
nell'indicare il numero di pro-
cedimenti internazionali.
Spessole societa straniere ope-
rano in Italia attraverso dei
veicoli costituiti per le singole
operazioni. Anche se la dispu-
tariguarda due societa formal-
mente italiane, spesso si trat-
tadiunprocedimento in realta
internazionale, come testimo-
nial'utilizzodiuna lingua stra-
niera, nonostante la nazionali-
ta italiana delle parti. In que-
sto contesto, la facilita di circo-
lazione dei lodi arbitrali - gra-
zie al successo e diffusione del-
la Convenzione di New York
del 1958 sul riconescimento ed
esecuzione dei lodi— & una del-
leragioniche spesso portaino-
striclienti a preferirel'arbitra-
to, per poter eseguire facilmen-
te 1l lodo in Paesi terzi, diversi
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da quello del debitore - poten-
zialmente refrattario all'esecu-
zione del lodo In considerazio-
ne delloscenariointernaziona-
le - incuisono presenti beni su-
scettibili di esecuzione. Nella
mia practice, 'origine di diver-
si procedimenti arbitrali va in-
dividuata soprattutto nell'im-
patto delle sanzioni unitamen-
te alla volatilita dei prezzi sui
contratti commerciali in esse-
Ten.

«8e le controversie sono con-
fluite in misura crescente ver-
sol'arbitrato, & perchéle impre-
seripongono pmﬁduma inque-
sto strumento e lo scelgono per
la percezione di neutralita che
Tarbitrato offre, la competen-
za tecnica degli arbitri, la mag-
giore semplicita con cui si ese-
guonoilodinel mondoe, quan-
tomeno in [talia, della magg:
re rapidita con cui si conclude
un procedimentor, dice An-
drea Atteritano, partner e
Head litigation and arbitra-
tion practice di Hogan Lo-
vells Cadwalader mn Italia.
«Un dato alquanto significati-
vo & lo spostamento geografico
dell'arbitratoverso Est: Singa-
pore, Hong Kong e gli Emirati
Arabi attraggono una gquota
crescente di controversie, ri-
flettendo la riallocazione degli
investimenti e delle supply
chain globali, e talvolta la ne-
cessita di gestire le controver-
sie internazionali in sedi dove
le sanzioni non seno in vigore.

Le crisi operanocon un effet-
to ritardato: prima le imprese
assorbono lo shock, poi il con-
tenzioso esplode. 1 conflitto
russo-ucraino ha generato
un'ondatadi arbitrati nei setto-
ri delle commodities, energia e
trasporti marittimi, mentre la
Russia ha reagito dando alle
proprie entith sanzionate la
gos sibilita di litigare sempre

innanzi alle corti interne, di
fatto dando loro la possibilita
di sottrarsi al cireuito arbitra-
le internazionale. «Cionono-

stante, oligarchie impreserus-
se sottoposte a congelamento
di beni cercano protezione peri
proprl investimenti nei relati-
vistrumenti arbitrali. Nel mer-
cato italiano, l'impatto delle
tensioniinternazionali & dupli-
ce», dice Atteritano: «sulle sup-
ply chain esul settore construc-
tion, dove l'aumento dei prezzi
delle materie prime ha altera-
to 'equilibrio di contratti gia
in essere, proprio mentre il
Prrrele puhtxche diincentiva-
Z]OI\B europee nﬂvv‘mvann un
numero senza precedenm di
cantieri, Piti recente & I'effetto
del dazi americani del 2025:
quiilcontenziosoé in gran par-
te ancora da venire, con dispu-
te attese sucontratti di fornitu-
ra divenuti insostenibili,
claims per hardship e forza
maggiore, e treaty claims diin-
vestitori che contestano le mi-
sure tariffarie come espropria-
zioni indirette. Le tensioni in-
ternazionali non si limitano ad
aumentare il numerodellecon-
troversie: ne cambianola natu-
ra, e questo si riflette diretta-
mente sulla contrattualistica.
A livello mternazionale sono
emerse le cosiddette "Trump
measure clauses", pensate per
mitigare la volatilita delle poli-
tiche tariffarie, e le imprese
sottopongono a stress test si-
stematico le clausole di pri-
ce-adjustment e  chan-
ge-in-law. Le aziende che non
lo hanno ancora fatto dovreb-
bero avviare un serrato e ragio-
natoesame dei loro contratti-.
«Stiamo osservandouna cre-
scita significativa del ricorso
all'arbitrato. Le imprese vedo-
no nell'arbitrato une strumen-
to efficiente e prevedibile, spe-
cie nelle operazioni transfron-
taliere. Cresce la domanda di
procedure snelle e rapide, an-
che in contesti complessi, dove
la possibilita di scegliere sede,
lingua e arbitri, se del caso con
competenze specifiche rispetto
adette complessita, rappresen-

taun elemento decisivo. Di qui
la diffusione crescente anche
dell'arbitrato semplificato, or-
mai adottato da tutte le princi-
pali istituzioni internaziona-
li», dice Michele Franzosi,
par‘mer di Rucellai & Raf.
faelli.

Vié un impatto concreto del-
letensioni infernazionali sul ri-
corso all'arbitrato. «Si pensi al
lododa oltre 5 miliardididolla-
11 ottenuto da Naftogaz contro
la Russia per 'espropriazione
di asset in Crimea o alle nume-
rose controversie energetzche
tra Gazprom e operatori euro-
pet, legate alla nduzione delle
forniture e alle clausole di for-
ce majeure. In questo contesto
osserviamo una crescente at-
tenzione delle imprese alle
clausole arbitrali, proprio per
la capacita dello strumento ar-
bitrale di garantire neutralita
e prevedibilita anche in conte-
st1 fortemente instabili. Nella
nostraattivita non stiamo assi-
stendo tanto a un cambiamen-
to delle clausole arbitrali in sé,
quanto piuttosto a un’evoluzio-
ne significativa nell'attitudine
dei clienti e dei professionisti
che lenegoziano. Perle clauso-
leviéuna maggiore consapevo-
lezza del lore ruolo strategico,
soprattutto in un contesto in-
ternazionale caratterizzato da
instabilita, sanzioni e tensioni
geopolitiche. L'esecuzione dei
lodi arbitrali sta attraversan-
do trasformazioni profonde: il
Regolamento (UE) 2025/2600
prevede il divieto di riconosce-
re, eseguire o dare effetto
nell’Umone a_decisioni giudi-
ziarie, arbitrali o ammimstra-
tive favorevoli aso ggetti russi,
ove connesse alle misure re-
strittive. Sul versante oppo-
sto,l'ordinamento russoha svi-
luppato un modello (e.d. Lugo-
voy Law del 2020) volto a neu-
tralizzare I'arbitrato interna-
zionale quale strumento di ri-
soluzione delle controversie
con controparti estere: 1 giudi-

cirussi possono assumere giu-
risdizione esclusiva sulle con-
troversie che coinvolgono sog-
gettirussi colpiti da sanzioni e
adottare misure inibitorie di-
rette a impedire o sanzionare
il ricorso afori stranieri oa pro-
cedimentiarbitraliinternazio-
nali. Nel quadro attuale & es-
senzialela valutazione preven-
tiva della possibilita di ricono-
scimento ed esecuzione del lo-
do»,

«Il ricorso al procedimento
arbitrale per ladefinizione del-
le controversie evidenzia una
crescitaquasi esponengziale, co-
me attestanoidatirilevatidal-
le principali Camere arbitrali,
italiane ed internazionali», di-
cono Gregorio Gitti, Ales-
sandro [’Adda e Camilla
Ferrari, del team arbitrati
dello Studio Gitti and part-
ners. «Lesigenza di program-
mare1tempidel contenzioso, e
la definizione delle controver-
sie ad opera di arbitri e collegi
arbitralicompostida professio-
nisti particolarmente qualifi-
cati sotto il profilo teenico spie-
ga come il procedimento arbi-
trale continui a consolidarsi
quale affidabile strumento al-
ternativo al processo ordina-
rio. In particolare, & 'arbitrato
in ambito (lato sensu) societa-
rio a rappresentare il segmen-
topitrilevantedell'attivita de-

hi arbitrati amministrati in

talia. Esito, questo, che non
sorprende: controversie endo-
socletarie o sorte nell'ambito
diuna compravendita di parte-
cipazioni sociali possono para-
lizzare l'ordinaria gestione del-
la societae lascelta diuno stru-
mento efficiente di gestione
del contenzioso si rivela quindi
decisivan.

La valutazione dei fattori
che alimentano il ricorso all’ar-
bitrato non & sempre chiara o
univoca. «Non & da escludersi
che le tensioni internazionali
possano esplicare una funzio-
nepropulsiva del fenomenoar-
bitrale, madifficilmentecio po-
tria essere rilevato nel breve
termine», aggiungono i legali
dello Studio Gitt1 and part-
ners. «Tanto pit che tra il mo-
mentodella scelta peruna con-
venzione d’arbitrato e quello
dell'insorgenza concreta della
lite trascorre solitamente un
lasso tempo che impedisce gia
in questo momento di apprez-
zare 'Imeremento positive del
contenzioso arbitrale dovuto
al mutamento degli equilibri
internazional. Inoltre, secon-
do il piti recente report della
CAM, la percentuale di sogget-
tidi nazionalith extra UE coin-
volti in procedimenti arbitrali
siattesta attornoal 6%, confer-
mando come la scelta dell'arbi-
trato amministrato in [talia si
attesti per lo pin nell'ambito
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Cresceilnumero deiprocedimenti, ma ancheillorovalore

deirapporti traoperatori di na-
zionalita italiana o di paesi
membri dellUE. Naturalmen-
te gl scenari geopolitici posso-
no, di rimbalzo sortire effetti
anche in un tale contesto di
contenzioso, ma bisognera at-
tendere del tempo per trarre
conclusioni pit certe» aggiun-
gono. «L'ambito dell'esecuzio-
ne dei lodi sembra essere tra
gliaspetti su cuiimutatiscena-
riinternazionaliesercitanoilo-
ro effetti in misura meno rile-
vante. Naturalmente, & diffici-
le poter impostare un discorso
univoeo per ogni paese aderen-
te alla convenzione di New
York per il riconoscimento e
l'esecuzione delle sentenze ar-
bitrali straniere del 1958. Li-
mitandoci all'esecuzione in Ita-
lia dei lodi stranieri, bisogna
osservareche nulla & cambiato
sotto il profilo delle norme che
regolano la fase esecutiva, per
la quale gh artt. 839 e 840
c.p.c. continuanoc a dettare la
disciplinarilevante. Il procedi-
mento di esecuzione del lodo
straniero, in altri termini, ri-
mane un procedimento giuri-
sdizionale, di competenza del-
lacorted’ appe]]o ed étempera-
todaquegh stessilimiti (dispo-
nibilita dellamateria della con-
troversia e conformita all'ordi-
ne pubblico) su cui né le misu-
re protezionistiche, né imutati
equlibri politici incidono diret-
tamente. Infine, il crescente
successo dell’arbitrato sembra
da ricondursi eminentemente
all'esigenza deglioperatorieco-
nomici di seguire un’alternati-
va meno dispendiosa — in ter-
mini di tempi processuali — ri-
spetto a quella del processo ci-
vile ordinario. La prassi dei
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commereci, ancheinternaziona-
1i, suggerisce piuttosto il diffon-
ders1 di altri strumenti per la
neutralizzazione del rischiode-
rivante daincertezze geopoliti-
che,come contrattidi assicura-
zione o contratti derivati in
funzione assicurativa. Piutto-
sto, siribadisce che, ad alimen-
tareilricorso all'arbitrato, & si-
gnificativamente la possibilita
diincludere nei collegi arbitra-
i soggetti nominati in ragione
della loro competenza tecnica
oltre che giuridica, circostanza
che rende lostrumento arbitra-
le particolarmente desiderabi-
le per quelle controversie sorte
in esecuzione di contratti per
la creazione divalore (contrat-
tidiappalto o di somministra-
zione di servizi anche tran-
sfrontaliere, secondo le global
supply chains) o contratti la
cul esecuzione richieda in ogni
caso un alto coefficiente tecni-
co-scientificon.

«Negli ultimi anni I'arbitra-
toinltalia hamostrato unacre-
scita costante e una maggiore
maturiti: non & pit perceplto
come uno strumento di nic-
chia, ma come una componen-
te stabile della glustizia econo-
mica, per controversie societa-
rie e commerciali complesse»,
dice Alfredo Craca, mana-
ging partner di FIVERS. «I1
dato pit significativo & che cre-
sce non solo il numero dei pro-
cedimenti, ma ancheil lorova-
lore elaqualita delle controver-
sie trattate. Questo indica un
aumento di fiducia consapevo-
le, non episodica. Nello specifi-
codel periodo che stiamoviven-
dol'impattocrescente del ricor-
so all'arbitrato & evidente so-
prattutto nelle operazioni in-

ternazionali. Le tensioni geo-
politiche, le sanzioni e I'incer-
tezza normativa rendono pitt
frequenti le  controversie
cross-bordere rafforzano ilruo-
lodell'arbitrato come sedeneu-
trale. Le imprese cercano uno
strumento che consenta di evi-
tare i sistemi giudiziari di una
delle controparti e di gestire la
lite in un contesto prevedibile
e teecnicamente qualifieato. In
questo senso, I'arbitrato rap-
presenta anche una forma di

estionedel rischio contrattua-
e, oltre che di risoluzione della
controversia. E cambiata inol-
trela qualita delle clausole ar-
bitrali. I clientisono molto pint
attenti alla loro redazione: si
evitano formule standard e si
tende a regolare in modo pit
preciso sede, lingua, numero
degh arbitri e regole procedu-
rali. Si registraanche unamag-
glore apertura verso l'arbitra-
to amministratoe, inalcuni ca-
si, verso procedure semplifica-
te. L'arbitrato non & piti inseri-
to automaticamente, ma viene
valutato in modo selettivo in
funzione del tipo di operazio-
ne, del valoree del profilo inter-
nazionale delrapporto. Il tema
dell’esecuzione resta centrale,
ma nel complesso il sistema
continuaa funzionare in modo
efficace, grazie allarete di con-
venzioni internazionali e alla
prassi consolidata. Le recenti
evoluzioni normative hanno
rafforzato l'effettivita del lodo
elatutela dellasua esecutivita
anche in Italia. E chiaro che
nei contesti geopoliticamente
sensibili o soggetti a sanzioni
poSsSOno emergere maggiori
complessitaoperative, ma pro-
prioin questi seenari larbitra-

to resta spesso lo strumento
piu affidabile. La sua flessibili-
ta lo rende particolarmente
adatto a gestire contenziosl in
ambienti gmnd.lc1ﬁ'amnenta~
ti. Piti che un singolo fattore, &
la combinazione di instabilita
economica e geopolitica a inci-
dere sul ricorso all’arbitrato.
In questo contesto, arbitrato
& visto come uno strumento ca-
pacedi garantire tempi piti pre-
vedibih e pit specializzazione
decisionale».

«[’andamento & in crescita
strutturale», dice Michela
D’Avino partner dello Studio
Legale De Berti Jacchia
Franchini Forlani. «Per
un’impresa italiana che espor-
ta o ha fornitori esteri, poter
contare su riservatezza, dura-
ta pittlimitatadel procedimen-
to, arbitri con competenze set-
toriali ed esecutivita del lodo
in oltre 170 paesi grazie alla
Convenzione di New York rap-
presenta un vantaggio compe-
titivo concreto. Le istituzioni
arbitrali offrono oggi procedu-
re semplificate, accelerate e a
costi contenuti che rendono lo
strumento accessibile e van-
taggioso anche per le Pou. 11
quadro si & fatto pitt complesso
negh ultimi mes1. L'impossibi-
lita di percorrere le rotte abi-
tuali a causa delle tensioni in
Medio Oriente ha comportato
costose deviazioni, un rialzo
del premi assicurativi per ri-
schio bellico e unafortevolatili-
ta dei prezzi delle materie pri-
me, con sempre piit contesta-
zioni in settori strategici che si
traducono in eccezioni di forza
maggiore, sospensionioperati-
ve e pressioni per la revisione
dei prezzi. Lattitudine sta

evolvendo, anche per il lavoro
di sensibilizzazione del consu-
lente legale. Oggi la clausola
arbitrale & oggetto di negozia-
zione attenta: si valuta la sede
sotto il profilo della neutralita
e stabihta giuridica; si diffon-
dono clausole multi-tier con fa-
si di negoziazione o mediazio-
ne preventive e meccanismi
d'urgenza. In questo senso, re-
gistriamo uninteresse crescen-
te verso soluzioni di mediazio-
ne e conciliazione, percepite co-
me strumenti adatm a preser-
vare le relazioni commerciali
dilungo periodo e coerenti con
una cultura negoziale che pri-
vilegia il dialogo rispetto alla
contrapposizione  formale.
L'esecuzione resta un punto di
forza dell'arbitrato grazie alla
Convenzione di New York, ma
il contesto attuale pone sfide
inedite. Le sanzioni internazio-
nali, ad es., dell'Ue e degli Usa
nei confronti della Russia e di
altri paesi, introduconoostaco-
1i pratici e giuridici, ad esem-
pioladdoveil pagamentoimpli-
casse laviolazione di misure re-
strittive (congelamento di fon-
di, divieti di trasferimento) o 1l
coinvolgimento di giurisdizio-
nio entita bancarie soggette a
restrizioni. Diventa percid es-
senziale predisporre tem-
po adeguatestnltture garan-
zia e meccanismi di pagamen-
tooperativi anche in scenari di
forteinstabilita geopoliticar.
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