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Cameraarbitrale di Milano analizza Uandamento della Cne su dati proprie Unioncamere

Composizione negoziata +69 %

In Lombardia si salva una impresa su 4. In Italia una su 5

DI MARCELLO POLLIO

el 2025 zono state pre-
sentate alivello nazio-
nale 1.776 istanze di

Composizione nego-
ziata della crisi dimpresa
(Cne) contro le 1.048 dell’'anno
precedente con un incremento
del 69%. La Lombardia fa la
parte del leone dal punto di vi-
sta dell’efficacia dello strumen-
to: un'impresa su quattro & sal-
va grazie alla Cne, con un tasso
di successo del 24,3%, superio-
re alla media nazionale del
21%. Considerando I'intero pe-
riodo dall'avvio dello strumen-
to(novembre 2021) al 31 dicem-
bre 2025, 1a Lombardia si collo-
ca al primo posto per numero
diistanze (916), parial 23% del
totale nazionale. Seguono La-
zio (441), Emilia-Romagna
(387), Veneto (305) e Toscana

(277).Cosiun’elaborazione del-
la Camera Arbitrale di Milano,
su dati propri e di Unioncame-
re nazionale dal 2021 al
31/12/2025. In cui si evidenzia
come a livello territoriale, la
provincia di Milano abbia un
ruolo centrale, concentrando 1l
52% delle istanze regionali e
1I'11,7% di quelle nazionali. Nel
2025 le domande presentate
dalle imprese lombarde sono
state 404, in crescita del 55% ri-
spetto alle 261 del 2024. In
Lombardia sono state risanate
66 imprese, mentre alivellona-
zionalesi contano 246 casi posi-
tivi.

Determinante per l'esito del-
le procedure & la possibilita di
richiedere misure protettive e
cautelari, utilizzate nell'87%
delleistanze nazionali (86% in
Lombardia), che consentono di
mettere al riparo patrimonio e

attivita dalle iniziative giudi-
ziarie dei ereditori, facilitando
il buon esito delle trattative e
creando uno spazio temporale
utile al negoziato.

Figura chiave del processo &
poi l’esgerto negoziatore, chia-
matoad assistere 'iTmpresanel
dialogo coni creditori enella ri-
cerca di soluzioni sostenibili di
risanamento. In Italia gli
esperti sono4.677, di cui 8781n
Lombardia (19%): tra questi
prevalgono 1 commercialisti
(78%), seguiti dagli avvocati
(19%), con una presenza Tesli-
duale di manager e consulenti
del lavoro.

Identikit delle imprese

Dal puntodi vista dell'identi-
kitdelleimprese, restandoalla
Lombardia, il 72% delle istan-
zeproviene da S.r.]., seguite da
S.p.A.(11,8%) eimprese indivi-
duali (5%). Pit marginale la

presenza dialtre forme giuridi-
che, come societd di persone,
cooperative e consorzi. Quanto
al fatturato, oltre un terzo del-
leimprese (36%) si collocatra 1
e 5 milioni di euro, mentre il

Limpatto occupazio-
nale é rilevante:
2.539 postidilavoro
salvaguardatiin Lom-
bardia (+1 7‘{2‘) e
14.231 in Italia
(+152%). 1l 72% del-
leistanze proviene da
Srl, seguite da Spa
(11,8%)

19% supera i 10 milioni; il 16%
rientra nella fascia sotto 1 250
milaeuro. In termini dimensio-
nali prevalgono nettamente le

microimprese (52%), seguite
dalle piccole (33,4%), mentre
medie (12,3%) e grandi impre-
se (1,8%) rappresentano quote
pitt contenute.

Settori piu coinvolti

I settori maggiormente coin-
volti confermanoil pesodel tes-
suto produttivo regionale: la
manifattura guida con i1 30,2%
delle istanze, seguita dal com-
mercio (18%) e dalle costruzio-
ni (10%). Seguono il comparto
immobiliare (7,3%) e le attivita
professionali, scientifiche e tec-
niche (6,4%), insieme al servizi
di alloggio e ristorazione, alle
attivitaamministrative e ad al-
tri comparti con incidenze mi-
nori ma diffuse. L'impatto occu-
pazionale & rilevante: 2.539 po-
sti di lavoro salvaguardati in
Lombardia (+17%) e 14.231 1in
Italia (+152%).
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