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Crisi d'impresa: boom di
i s tanze  in  Lombard ia ,
+55% in un anno Teleborsa
27 aprile 2026 - 17:06
(Teleborsa) - È cresciuto del
55%, in un anno, il numero
delle istanze depositate da
imprese lombarde per
gestire e comporre le crisi
patrimoniali, finanziarie ed
economiche. In particolare,
ne l  2025  s ono  s t a t e
depos i ta te  i n  Camera
Arbitrale di Milano 404
istanze, erano 261 nel
2024.A livello nazionale si
reg i s t ra ,  ne l l o  s tesso
periodo di riferimento (2024
vs 2025), un incremento
del 69% (1.776 sono le
istanze depositate nel 2025,
in confronto alle 1048 del
2024). (Fonte: elaborazione
Camera Arbitrale di Milano
su dati 2025/2024). Dato
nazionale vs lombardo. Se
analizziamo i dati dall'inizio
dell'attività del Servizio di
composizione negoziata
della crisi di impresa (dal
1 5 / 1 1 / 2 0 2 1 )  a l
31/12/2025, risulta che le
i s t a n z e  l o m b a r d e
rappresentano il 23% del
totale nazionale: quasi
un'istanza su 4 è lombarda.
I n  I t a l i a  s o n o  s t a t e
depositate in totale 3.956
istanze; in Lombardia 916.
( F o n t e :  e l a b o r a z i o n e
Camera Arbitrale di Milano,
su dati propri e su dati di

Unioncamere nazionale dal
2021 al 31/12/2025). "La
Composizione Negoziata
rappresen ta  una  l eva
concreta per le imprese in
difficoltà: uno strumento
che consente di prevenire il
default e di salvaguardare,
per quanto possibile, la
continuità aziendale" - ha
dichiarato Rinaldo Sali,
Vicedirettore Generale della
Camera Arbitrale di Milano
e referente per il Servizio di
Composizione Negoziata per
le imprese lombarde. "Oggi
la Camera Arbitrale di
M i l ano ,  i n  qua l i t à  d i
S e g r e t e r i a  d e l l a
Commissione lombarda di
composizione della crisi
istituita per legge, gestisce
i l  23% de l l e  i s t an ze
nazionali e concentra in
Lombardia il 19% degli
esperti incaricati a livello
italiano. È fondamentale
promuovere un cambio di
paradigma e rafforzare il
'fare sistema' tra Istituzioni,
Associazioni di categoria e
Ordini professionali, per
accompagnare le imprese a
cogliere tempestivamente le
opportunità offerte dalla
gestione anticipata della
cris i ,  quando è ancora
reversibile, trasformandola
in un'occasione di rilancio.
In questo contesto, la
C a m e r a  A r b i t r a l e  è
impegnata a garant i re

e l e v a t i  s t a n d a r d  d i
competenza e indipendenza
degli esperti, chiamati a
fac i l i tare un confronto
efficace e costruttivo tra
i m p r e n d i t o r e  e
creditor i ."Confront i  tra
Regioni (dati complessivi
dal 2021 al 31/12/2025).
La Lombardia per numero di
istanze (916 in totale) è la
prima in Italia. Segue il
Lazio con 441 istanze e una
crescita in un anno del
1 3 8 % ,  p o i  l ' E m i l i a -
Romagna con 387 istanze e
una crescita del 31% in un
anno, il Veneto con 305
istanze e una crescita del
71% e la Toscana con 277
istanze e una crescita
de l l ' 80%.Ch i  p resenta
l ' i s t a n z a ?  I d e n t i k i t
dell'impresa lombarda: per
il 72% si tratta di imprese
S.r.l. (292 su 404 in totale),
per l'11,8% di SpA, per il
5% di imprese individuali,
per il 4,7% di Sas, per il
3,5% di Snc, seguono in
misura minore cooperative,
consorzi e aziende speciali.
Se guardiamo al fatturato
delle imprese istanti, oltre
un terzo (il 36% pari a 144
imprese) rientra nella fascia
tra 1 milione a 5 milioni di
euro e il 19% nella fascia
oltre 10 milioni di euro (76
imprese), seguono con il
16% le imprese da 0 a 249
mila euro (65 imprese). In

La proprietà intellettuale è riconducibile alla fonte specificata in testa alla pagina. Il ritaglio stam
pa è da intendersi per uso privato

27/04/2026 17:04
Sito Web finanza.ilsecoloxix.it

006404

https://finanza.ilsecoloxix.it/News/2026/04/27/Crisi-dimpresa-boom-di-istanze-in-Lombardia-55-in-un-anno/?_tlbcId=4&_tlbData=MTcxXzIwMjYtMDQtMjdfVExC


b a s e  a l l e  c l a s s i
dimensionali, il 52% delle
istanze (211) proviene da
microimprese (da 0 a 9
dipendenti), il 33,4% da
una piccola impresa (da 10
a 249 dipendenti), il 12.3%
(50) da una media impresa,
1 ,9% da  una  g rande
i m p r e s a .  I  s e t t o r i
merceologici più coinvolti.
In Lombardia l 'att iv i tà
manifatturiera guida la
classifica con il 30,2% delle
istanze depositate, seguita
dal commercio all'ingrosso e
al  dettagl io (18%), le
costruzioni al 10%, mentre
i l  se t tore  immobi l ia re
rappresenta il 7,3%. Le
a t t i v i t à  p r o f e s s i o na l i
sc ient i f iche e tecniche
rappresentano i l  6,4%,
seguono le attività di servizi
di alloggio e ristorazione
( 5 % ) ,  a t t i v i t à
amministrative e di servizi
d i  s u p p o r t o  ( 4 , 4 % ) ,
agricoltura e pesca (3,6%),
telecomunicazioni e servizi
di informazione (3,6%),
trasporto e magazzinaggio
(3,1%) e altre categorie.
P o s t i  d i  l a v o r o
salvaguardati. Nel 2025
sono state r isanate in
Lombardia 66 imprese, a
livello nazionale sono 246
(se diamo uno sguardo al
numero di addetti delle
i m p r e s e  r i s a n a t e ,
registriamo 2.539 posti di
lavoro salvati in Lombardia
con un incremento del
17%; a livello nazionale i
posti di lavoro salvaguardati
s o no  14 . 231  c on  un

i n c r e m e n t o  d e l
152%).Ripart iz ione per
territorio. La provincia di
Milano concentra il 52%
del le istanze lombarde
(sono 209 su 404 istanze in
totale) e l '11,7% delle
istanze nazionali. Monza
Brianza conta 23 istanze
(6%), Lodi 5 (1%). La
Camera di Commercio di
Brescia, con 48 istanze,
rappresenta il 12% delle
i s t an ze  l omba rde ,  l a
Camera di Commercio di
Cremona-Mantova-Pavia il
9% (con 38 istanze), la
Camera di Commercio di
Bergamo il 7% (con 29
istanze), la Camera di
Commercio di Como-Lecco
il 7% (con 27 istanze), la
Camera di Commercio di
Varese i l  6% (con 23
istanze); la Camera di
Commercio di Sondrio 2
istanze).Misure protettive.
Le imprese nel presentare
l a  d o m a n d a  p o s s o n o
c h i e d e r e  l e  m i s u r e
protettive e cautelari: si
tratta di interventi volti a
proteggere il patrimonio, i
beni aziendali e i diritti con i
qua l i  v iene eserc i ta ta
l ' a t t i v i t à  d i  i m p r e s a
aziendale dalle iniziative
giudiziarie dei creditori.
Queste misure protettive
servono a facilitare il buon
es i t o  de l l e  t r a t t a t i ve
assunte per la regolazione
della crisi. In totale, in
Italia, 1537 imprese hanno
fatto richiesta di misure
protettive, di queste 347
sono lombarde. L'87% delle

istanze nazionali contiene
una richiesta di misure
protettive. L'86% delle
istanze lombarde contiene
r i c h i e s t e  d i  m i s u r e
protettive.Esperto. Figura
cardine della Composizione
Negoziata del la cr is i  è
l'esperto: è un negoziatore
che assiste le imprese,
dialoga con i creditori, nella
ricerca di una soluzione
t e s a  a l  r i s a n a m e n t o
dell'azienda. L'esperto deve
possedere determinate
caratteristiche e si iscrive
ad un apposito elenco. In
Italia ci sono 4.677 esperti,
di cui 878 in Lombardia
(pari al 19% del totale
nazionale). Di tutt i  gl i
esperti lombardi, il 78% è
un commercialista; il 19% è
un avvocato; l'2% non è
iscritto in nessun albo (c.d.
m a n a g e r ) ;  l ' 1 %  è
consulente del lavoro.Esiti
positivi e imprese risanate.
Da l l ' in i z io  de l l 'a t t iv i tà
( 1 5 . 1 1 . 2 0 2 1 )  a l
31/12/2025, 477 imprese
italiane sono state risanate
(ovvero, la procedura di
composizione negoziata si è
conclusa con esito positivo),
di  queste 135 sono le
istanze lombarde chiuse con
es i to pos i t ivo (par i  a l
2 9 , 6 %  d e l  t o t a l e
nazionale). Gli esiti positivi
sono in crescita in un anno
( 2 0 2 4  v s  2 0 2 5 )  i n
Lombardia da 38 a 66
crescono del 73,6%. In
I t a l i a  da  126  a  246
+95%.Tasso di successo. È
definito dal rapporto tra
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istanze chiuse con esito
favorevole e il totale delle
istanze chiuse. Le istanze
c h i u s e  i n  L o m b a r d i a
dall' inizio dell'avvio del
servizio al 31 dicembre
2024 sono in totale 286, di
cui 69 positive per un tasso
di successo del 24%. In
Ital ia su 1.232 istanze
chiuse dal l 'avvio del la
composizione negoziata,
sono 233 le istanze chiuse
con esito favorevole. Il
tasso di successo della
composizione negoziata in
Italia è pari al 19%. (Fonte:
e l a b o r a z i o n e  C a m e r a
Arbitrale di Milano dei dati
dei depositi delle istanze
p r e s so  l e  Came re  d i
commercio lombarde e dati
nazionali di Unioncamere,
d a l l ' a v v i o  d e l l a
Composizione Negoziata dal
1 5 / 1 1 / 2 0 2 1  a l
31/12/2024).Che cosa è la
Composizione Negoziata
della crisi? È una procedura
disciplinata dal Codice della
Cr is i  e  del l ' Insolvenza
entrato in vigore nel 2022,
utile per aiutare le imprese
in difficoltà, ristrutturare le
attività imprenditoriali e
p r e v e n i r e  i l  d e f a u l t
aziendale; è una procedura
vo lontar ia ,  dunque,  è
l'imprenditore a presentare
l' istanza e a richiedere
l'intervento di un esperto
negoziatore/facilitatore che
lo assista, dialogando con i
creditori, nella ricerca di
una so luz ione tesa a l
r i s a n a m e n t o
dell'azienda.Ruolo Camera

Arbitrale di Milano (CAM).
Dal 2021 CAM si occupa su
incarico della Camera di
Commercio di Milano Monza
Brianza Lodi delle procedure
di Composizione Negoziata
de l la  Cr is i  d i  impresa
(CNC). Il procedimento di
composizione si svolge
i n t e r a m e n t e  p e r  v i a
telematica attraverso la
piattaforma nazionale di
Composizione Negoziata.
L'impresa presenta l'istanza
d i r e t t a m e n t e  s u l l a
piattaforma. Presso CAM
sono tenuti gli elenchi degli
esperti lombardi e sempre
presso la stessa Camera
A r b i t r a l e  o p e r a  l a
Commissione regionale
incaricata di nominare gli
esperti per i casi di tutta la
Lombardia.
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