
Dagli adeguati assetti aziendali
alla composizione negoziata della crisi

PREVENIRE
LA CRISI

3 luglio 2024

9.15 – 13.00

Sala Conferenze e Sala Consiglio
via Meravigli 9/b, Milano (MI)

Osservatorio delle società e delle imprese 
Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi 

Camera Arbitrale di Milano

ISCRIVITI

https://www.camera-arbitrale.it/it/corsi/prevenire-le-crisi.php?id=365


I L  C O N T E S T O
A n t i c i p a r e  e  n e u t r a l i z z a r e  l e  c r i s i  a z i e n d a l i  n o n  è
u n a  s c e l t a  m a  u n a  n e c e s s i t à  c h e ,  p e r  l ' i m p r e n d i t o r e ,
p a r t e  d a l  d e f i n i r e  u n  a s s e t t o  o r g a n i z z a t i v o  a d e g u a t o
a l l a  n a t u r a  e  a l l e  d i m e n s i o n i  d e l l a  p r o p r i a  i m p r e s a .
E d  è  i l  n u o v o  C o d i c e  d e l l a  C r i s i  d ’ I m p r e s a  a
d i s c i p l i n a r e  l ’ a d e g u a t e z z a  d e l l e  m i s u r e  e  d e g l i
a s s e t t i  i n  f u n z i o n e  d e l l a  r i l e v a z i o n e  t e m p e s t i v a
d e l l a  c r i s i .

L O  S T U D I O
S u l l a  b a s e  d e i  r i s u l t a t i  d i  u n a  r i c e r c a  c o n d o t t a
d a l l ’ O s s e r v a t o r i o  d e l l e  s o c i e t à  e  d e l l e  i m p r e s e  d e l l a
C a m e r a  d i  C o m m e r c i o  d i  M i l a n o  M o n z a  B r i a n z a
L o d i ,  s a r a n n o  d i s c u s s i  n e l  c o r s o  d e l  c o n v e g n o  i
t e m i  d e l l ’ a d e g u a t e z z a  e  d e l l ’ i m p o r t a n z a  d e g l i
a s s e t t i  p e r  l ’ e f f i c i e n z a  e  l a  s o s t e n i b i l i t à  a z i e n d a l e .

L A  C O M P O S I Z I O N E  N E G O Z I A T A  D E L L A  C R I S I
I l  c o n v e g n o ,  i n o l t r e ,  f a r à  i l  p u n t o  s u l l a
c o m p o s i z i o n e  n e g o z i a t a ,  i l  n u o v o  s t r u m e n t o
n e g o z i a l e  c h e  l ' i m p r e n d i t o r e  h a  a  d i s p o s i z i o n e  p e r
r i s p o n d e r e  i n  m o d o  t e m p e s t i v o  e  i n n o v a t i v o  a i  p r i m i
s e g n a l i  d i  c r i s i .
V e r r a n n o  d e s c r i t t i ,  i n  m o d o  p r a t i c o  e  o r i e n t a t o  a i
d a t i ,  i l  p e r c o r s o  d e l l a  c o m p o s i z i o n e ,  i l  r u o l o
i s t i t u z i o n a l e  d e l l a  C a m e r a  d i  C o m m e r c i o  e ,  i n f i n e ,
u n  f o c u s  s u l l ' a c c e s s o  a l  c r e d i t o  e  a l  f i n a n z i a m e n t o .

I S C R I Z I O N I
L a  p a r t e c i p a z i o n e  a l  c o n v e g n o  è  g r a t u i t a .  
L ’ i s c r i z i o n e  a v v i e n e  t r a m i t e  m o d u l o  s p e c i f i c o
p r e s e n t e  n e l l a  s e z i o n e  E v e n t i  e  c o r s i  d e l  s i t o  d i
C a m e r a  A r b i t r a l e .

A C C R E D I T A M E N T O
L ' O r d i n e  d e i  D o t t o r i  C o m m e r c i a l i s t i  e  d e g l i
E s p e r t i  C o n t a b i l i  d i  M i l a n o  h a  d e l i b e r a t o  d i
a t t r i b u i r e  n .  4  c r e d i t i  f o r m a t i v i  p e r  l a  p a r t e c i p a z i o n e
a l l ’ e v e n t o ,  i n s e r i t o  n e l  p r o p r i o  p r o g r a m m a  d i
f o r m a z i o n e  p r o f e s s i o n a l e  c o n t i n u a .
L ’ O r d i n e  d e g l i  A v v o c a t i  d i  M i l a n o  h a  d e l i b e r a t o  d i
r i c o n o s c e r e  n .  3  c r e d i t i  f o r m a t i v i  p e r  l a
p a r t e c i p a z i o n e  a l l ’ e v e n t o  a i  s e n s i  d e g l i  a r t t .  1 9  e  2 0
d e l  R e g o l a m e n t o  C N F  p e r  l a  F o r m a z i o n e  C o n t i n u a .

CONTATT I
W W W . C A M E R A - A R B I T R A L E . I T

T E L :  0 2  8 5 1 5 . 4 4 9 6 / 4 5 6 4
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PROGRAMMA
 9 . 1 5     I n t r o d u z i o n e  
           E l e n a  V a s c o

           P r e s i e d e  i  l a v o r i  P i e r g a e t a n o  M a r c h e t t i

 9 . 3 0     I l  p u n t o  d i  p a r t e n z a :  u n ’ a n a l i s i  e m p i r i c a

           A s s e t t i  o r g a n i z z a t i v i  e  c o m p o s i z i o n e  n e g o z i a t a :  i  r i s u l t a t i
           d i  u n a  r i c e r c a              
           C a r l o  B e l l a v i t e  P e l l e g r i n i

 9 . 5 0     P a r t e  I :  G o v e r n a n c e ,  E f f i c i e n z a ,  P r e v e n z i o n e

           Q u a n d o  g l i  a s s e t t i  a z i e n d a l i  s o n o  “ a d e g u a t i ” ?  I  c r i t e r i  d i
           d e f i n i z i o n e  d e l l ’ a d e g u a t e z z a
           L u i g i  A .  B i a n c h i

           G l i  a d e g u a t i  a s s e t t i  i n  f u n z i o n e  d i  p r e v e n z i o n e  d e l l a  c r i s i :
           d o v e r i  e  r e s p o n s a b i l i t à  d e g l i  a m m i n i s t r a t o r i ,  d e i  s o c i  e
           d e l l ’ o r g a n o  d i  c o n t r o l l o
           P a t r i z i a  R i v a

           I l  r u o l o  d e g l i  a s s e t t i  o r g a n i z z a t i v i  p e r  l ’ e f f i c i e n z a  e  l a
           s o s t e n i b i l i t à  a z i e n d a l e
           S t e f a n i a  C h i a r u t t i n i

1 1 . 0 0     P a u s a  C a f f è

1 1 . 1 5     P a r t e  I I :  L a  C o m p o s i z i o n e  N e g o z i a t a  D e l l a  C r i s i

            I l  p e r c o r s o  d e l l a  c o m p o s i z i o n e  n e g o z i a t a  c o m e  r i s p o s t a
            a l l a  c r i s i  d ’ i m p r e s a
            L o r e n z o  S t a n g h e l l i n i

            I l  r u o l o  d e l  g i u d i c e  n e l l a  c o m p o s i z i o n e  d e l l a  c r i s i
            L a u r a  D e  S i m o n e

            L ’ i s t i t u z i o n e  c a m e r a l e  n e l l a  c o m p o s i z i o n e  n e g o z i a t a :
            d a t i  s t a t i s t i c i  e  s p u n t i  o p e r a t i v i  
            R i n a l d o  S a l i

            “ L ’ o c c a s i o n e ”  d e l l a  c o m p o s i z i o n e  n e g o z i a t a :  i l  r a c c o n t o  d i
            u n  c a s o  d i  s u c c e s s o  
            A l e s s a n d r o  S o l i d o r o

            A c c e s s o  a l  c r e d i t o  e  f i n a n z i a m e n t o  n e l l a  c o m p o s i z i o n e
            n e g o z i a t a  
            F r a n c e s c a  P a l i s i

1 3 . 0 0     C o n c l u s i o n i  



RELATORI
C a r l o  B e l l a v i t e  P e l l e g r i n i
P r o f e s s o r e  d i  F i n a n z a  A z i e n d a l e ,  U n i v e r s i t à  C a t t o l i c a  d e l  S a c r o  C u o r e
d i  M i l a n o ;  D o t t o r e  c o m m e r c i a l i s t a ,  S t u d i o  B e l l a v i t e  P e l l e g r i n i  &
A s s o c i a t i

L u i g i  A r t u r o  B i a n c h i
P r o f e s s o r e  d i  D i r i t t o  C o m m e r c i a l e ,  U n i v e r s i t à  L u i g i  B o c c o n i  d i  M i l a n o ;
A v v o c a t o ,  S t u d i o  G a t t i  P a v e s i  B i a n c h i  L u d o v i c i

S t e f a n i a  C h i a r u t t i n i
D o t t o r e s s a  C o m m e r c i a l i s t a ,  S t u d i o  C h i a r u t t i n i  &  A s s o c i a t i  D o t t o r i
C o m m e r c i a l i s t i

L a u r a  D e  S i m o n e
M a g i s t r a t o ,  P r e s i d e n t e  d e l l a  S e c o n d a  S e z i o n e  C i v i l e  –  C r i s i
d ’ i m p r e s a ,  T r i b u n a l e  d i  M i l a n o

P i e r g a e t a n o  M a r c h e t t i
P r o f e s s o r e  e m e r i t o ,  U n i v e r s i t à  L u i g i  B o c c o n i  d i  M i l a n o ;  N o t a i o ;
P r e s i d e n t e ,  F o n d a z i o n e  C o r r i e r e  d e l l a  S e r a

F r a n c e s c a  P a l i s i
D i r e t t o r e  c e n t r a l e ,  R e s p o n s a b i l e  S e r v i z i o  C o n s u l e n z a  L e g a l e  e
T r i b u t a r i a ,  A B I  A s s o c i a z i o n e  B a n c a r i a  I t a l i a n a

P a t r i z i a  R i v a
P r o f e s s o r e s s a  d i  R e v i s i o n e  A z i e n d a l e  e  G o v e r n o  d e l l e  I m p r e s e ,
U n i v e r s i t à  d e l  P i e m o n t e  O r i e n t a l e ;  D o t t o r e s s a  C o m m e r c i a l i s t a ,  S t u d i o
P a t r i z i a  R i v a ,  D o t t o r i  C o m m e r c i a l i s t i  e  A v v o c a t i  A s s o c i a t i

R i n a l d o  S a l i
V i c e d i r e t t o r e  G e n e r a l e ,  C a m e r a  A r b i t r a l e  d i  M i l a n o

A l e s s a n d r o  S o l i d o r o
D o t t o r e  c o m m e r c i a l i s t a ,  S t u d i o  S o f i a e  -  S o l i d o r o ,  F i n u l l i  &  P a r t n e r s
 
L o r e n z o  S t a n g h e l l i n i
P r o f e s s o r e  d i  D i r i t t o  C o m m e r c i a l e ,  U n i v e r s i t à  d e g l i  S t u d i  d i  F i r e n z e ;
A v v o c a t o ,  S t u d i o  S t a n g h e l l i n i  R i s t o r i  V i g o r i t i

E l e n a  V a s c o
S e g r e t a r i o  G e n e r a l e ,  C C I A A  M i l a n o  M o n z a  B r i a n z a  L o d i


