
M i c h e l a n g e l o ’ s  p r a c t i c e  o v e r  t h e  l a s t  2 5 +  y e a r s
h a s  m a i n l y  f o c u s e d  o n  A r b i t r a t i o n  a n d  A D R .  H e  h a s
a c t e d  a s  c o u n s e l  a n d  a r b i t r a t o r  ( c h a i r m a n ,  s o l e
a n d  c o - a r b i t r a t o r )  i n  b o t h  a d  h o c  a n d
i n s t i t u t i o n a l  a r b i t r a t i o n s  u n d e r  t h e  r u l e s  o f
s e v e r a l  i n t e r n a t i o n a l  a r b i t r a l  i n s t i t u t i o n s
i n c l u d i n g  I C C ,  I C S I D ,  P C A ,  C A M ,  L C I A ,  D I S ,
U N C I T R A L ,  S C A I ,  V I A C  a n d  M K A S  h a n d l i n g  n u m e r o u s
a r b i t r a t i o n s  i n c l u d i n g  m u l t i - p a r t y  d i s p u t e s  a n d
p a r a l l e l  p r o c e e d i n g s .  H e  r e g u l a r l y  a c t s ,  a s
c o u n s e l ,  i n  r e c o g n i t i o n  a n d  e n f o r c e m e n t
p r o c e e d i n g s ,  b o t h  i n  I t a l y  a n d  a b r o a d .
H e  h a s  b e e n  i n v o l v e d ,  i n  d i f f e r e n t  c a p a c i t i e s ,  i n
o v e r  1 5 0  a r b i t r a t i o n s .

H i s  d i s p u t e  r e s o l u t i o n  w o r k  p r e d o m i n a n t l y  r e l a t e s
t o  C o n s t r u c t i o n  a n d  I n f r a s t r u c t u r e  P r o j e c t s ,
I n v e s t m e n t ,  E n e r g y ,  I n s u r a n c e ,  I T  a n d  T M T ,  M & A ,  J V
a n d  C o n s o r t i a ,  F a s h i o n ,  a n d  g e n e r a l  c o m m e r c i a l
a n d  d i s t r i b u t i o n  m a t t e r s .

H e  t e a c h e s  A d v o c a c y  i n  I n t e r n a t i o n a l  A r b i t r a t i o n
a t  L u i g i  B o c c o n i  U n i v e r s i t y ,  h e  i s  a n  o f f i c e r  o f  t h e
I B A  A r b i t r a t i o n  C o m m i t t e e ,  c o - c h a i r  o f  A r b I t  a n d
m e m b e r  o f  t h e  I C C  C o m m i s s i o n  o n  A r b i t r a t i o n  a n d
A D R .
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F r a n z  h a s  b e e n  i n v o l v e d  i n  o v e r  2 5 0  a r b i t r a t i o n s ,
a n d  h a s  e x t e n s i v e  e x p e r i e n c e  w i t h  a r b i t r a l
p r a c t i c e ,  p r o c e d u r e  a n d  a d v o c a c y  b o t h  i n  c i v i l
a n d  c o m m o n  l a w  s y s t e m s .  H e  h a s  a  p a r t i c u l a r
f o c u s  o n  j o i n t  v e n t u r e ,  M & A ,  f i n a n c i a l  s e r v i c e s ,
p r o j e c t  f i n a n c e ,  I P ,  a s  w e l l  a s  c o m m e r c i a l  a n d
c o r p o r a t e  d i s p u t e s .
 

F r a n z  h a s  b e e n  d e s c r i b e d  b y  C h a m b e r s  a n d  G A R
a s  “ o n e  o f  t h e  b e s t  a d v o c a t e s  i n  t h e  w o r l d , ”  “ a
r e a l  l e a d e r  i n  t h e  f i e l d , "  a n d  a  “ a  s u p e r s t a r . ”  
T h e  c u r r e n t  e d i t i o n s  o f  C h a m b e r s  G l o b a l  a n d
C h a m b e r s  E u r o p e  l i s t  F r a n z  a s  o n e  o f  t h e  h i g h e s t
r a n k e d  c i v i l - l a w  p r a c t i t i o n e r s  i n  t h e  w o r l d .  H e  h a s
l e c t u r e d  o n  i n t e r n a t i o n a l  a r b i t r a t i o n  a t  H a r v a r d
L a w  S c h o o l ,  t h e  L o n d o n  S c h o o l  o f  E c o n o m i c s ,
V i e n n a  U n i v e r s i t y  L a w  S c h o o l ,  Z u r i c h  U n i v e r s i t y ,
t h e  E u r o p e a n  I n s t i t u t e  i n  S a a r b r u c k e n / G e r m a n y ,
t h e  V i e n n a  S c h o o l  o f  E c o n o m i c s ,  a n d  J o h n s
H o p k i n s  i n  B o l o g n a ,  a n d  f r e q u e n t l y  s p e a k s  a n d
p u b l i s h e s  o n  t o p i c a l  i s s u e s  o f  i n t e r n a t i o n a l
a r b i t r a t i o n .  
H e  c u r r e n t l y  s e r v e s  a s  V i c e - P r e s i d e n t  o f  t h e
I n t e r n a t i o n a l  A r b i t r a l  C e n t r e  i n  V i e n n a ;  a s  a
M e m b e r  o f  t h e  B o a r d  o f  t h e  S w i s s  A r b i t r a t i o n
A s s o c i a t i o n  ( A S A ) ;  a n d  o n  t h e  p a n e l  o f
c o n c i l i a t o r s  a t  I C S I D .

Keynote speech

FRANZ T.
SCHWARZ
Vice-Chair International
Arbitration Group, 
Wilmer Hale



J o a n n  K a h n  s e r v e s  a s  t h e  H e a d  o f  L i t i g a t i o n  f o r
t h e  A r r o w R e s o u r c e s  G r o u p ,  a  g l o b a l  n e t w o r k  o f
c o m p a n i e s  s p e c i a l i z e d  i n  c o m m o d i t i e s  t r a d i n g ,
w i t h  h e a d q u a r t e r s  i n  S w i t z e r l a n d .  

P r i o r  t o  j o i n i n g  A r r o w R e s o u r c e s ,  M s .  K a h n  w a s  t h e
D i r e c t o r  o f  L i t i g a t i o n  f o r  I K B  D e u t s c h e  I n d u s t r i e  i n
D u e s s e l d o r f ,  G e r m a n y ,  w h e r e  s h e  h a n d l e d  t h e
b a n k ’ s  R M B S  a n d  C D O - r e l a t e d  l i t i g a t i o n  s t e m m i n g
f r o m  t h e  2 0 0 7  s u b p r i m e  f i n a n c i a l  c r i s i s .  

S h e  g r a d u a t e d  f r o m  N e w  Y o r k  U n i v e r s i t y  S c h o o l  o f
l a w  a n d  p r a c t i c e d  a s  a  c o m m e r c i a l  l i t i g a t o r  f o r
t e n  y e a r s  i n  t h e  N e w  Y o r k  C i t y  a n d  H o u s t o n  o f f i c e s
o f  F u l b r i g h t  &  J a w o r s k i  ( n . k . a .  N o r t o n  R o s e
F u l b r i g h t )  b e f o r e  m o v i n g  t o  E u r o p e .

I SESSION
Why commence an
arbitration? How to
navigate the economic
considerations of your
client

JOANN KAHN
Group Head of Litigation,
ArrowResources AG 



P r i o r  t o  j o i n i n g  O s b o r n e  P a r t n e r s ,  D o r a  w a s  a
M a n a g i n g  D i r e c t o r  a t  F T I  C o n s u l t i n g ' s  E c o n o m i c
a n d  F i n a n c i a l  C o n s u l t i n g  s e g m e n t  a n d  b e f o r e
t h a t ,  D o r a  w o r k e d  f o r  t h e  e c o n o m i c  a n d  s t r a t e g y
t e a m s  o f  P r i c e W a t e r h o u s e C o o p e r s .
 

D o r a  h a s  a  P h D  i n  E c o n o m i c s  f r o m  t h e  U n i v e r s i t y
o f  S i e n a  ( I t a l y ) .  S h e  h a s  b e e n  i n v o l v e d  i n
l i t i g a t i o n  a n d  a r b i t r a t i o n  c a s e s  a c r o s s  a  r a n g e  o f
i n d u s t r i e s  a n d  j u r i s d i c t i o n s .  H e r  r e g u l a t o r y
e x p e r i e n c e  i n c l u d e s  p r i c e  d e t e r m i n a t i o n ,
i n c e n t i v e  d e s i g n  a n d  e c o n o m i c  a n d  e c o n o m e t r i c
a n a l y s e s  r e l a t e d  t o  c o s t  e f f i c i e n c y ,  c o s t  o f  c a p i t a l
a n d  f i n a n c e a b i l i t y  o f  u t i l i t i e s .
 

D o r a  i s  a n  e x p e r i e n c e d  t e s t i f i e r .  S h e  h a s  p r o v i d e d
e x p e r t  o p i n i o n  a n d  g i v e n  o r a l  e v i d e n c e  o n
r e g u l a t o r y  a n d  i n d u s t r y  i s s u e s  i n  a  s e r i e s  o f
i n v e s t o r - s t a t e  a r b i t r a t i o n s  r e l a t e d  t o  r e n e w a b l e s
d i s p u t e s  i n  S p a i n  a n d  i n  I t a l y  a n d  h a s  b e e n
a p p o i n t e d  a s  d a m a g e s  e x p e r t  i n  s e v e r a l
c o m m e r c i a l  a r b i t r a t i o n s .

I SESSION
What drives damages
awards in international
arbitration and what
impact do damages
experts have?

DORA
GRUNWALD
Partner, Osborne Partners



P a t r i c k  T a y l o r  i s  a  p a r t n e r  i n  t h e  L o n d o n  o f f i c e  o f
D e b e v o i s e  &  P l i m p t o n  a n d  C o - C h a i r  o f  t h e  f i r m ’ s
A f r i c a  p r a c t i c e ,  f o c u s i n g  o n  c o m m e r c i a l  a n d
i n v e s t m e n t  t r e a t y  a r b i t r a t i o n ,  w i t h  p a r t i c u l a r
e x p e r i e n c e  i n  t h e  u p s t r e a m  o i l  &  g a s ,  e n e r g y ,
p h a r m a c e u t i c a l s ,  a n d  t e l e c o m m u n i c a t i o n s
s e c t o r s .

Q u a l i f i e d  i n  E n g l a n d  &  W a l e s  a n d  I r e l a n d  a s  a
s o l i c i t o r - a d v o c a t e ,  M r .  T a y l o r  h a s  a d v i s e d  a n d
r e p r e s e n t e d  c l i e n t s  i n  d i s p u t e s  t h r o u g h o u t  t h e
w o r l d ,  m o s t  f r e q u e n t l y  i n  A f r i c a ,  E u r o p e ,  t h e  C I S
a n d ,  i n c r e a s i n g l y ,  i n  L a t i n  A m e r i c a .

M r .  T a y l o r ’ s  p r a c t i c e  i s  g e a r e d  t o w a r d s  a d v i s i n g
c l i e n t s  i n  t h e  m o s t  h i g h - s t a k e s ,  c o m p l e x  a n d
v a l u a b l e  d i s p u t e s ,  a n d  h e  r e g u l a r l y  a d v i s e s
c l i e n t s  o n  i n v e s t m e n t  p r o t e c t i o n  a n d  i n v e s t m e n t
d i s p u t e  s e t t l e m e n t s  i n  h i g h - r i s k  j u r i s d i c t i o n s ,  t a x -
r e l a t e d  d i s p u t e s ,  f i s c a l  a n d  l e g i s l a t i v e
s t a b i l i s a t i o n  r i g h t s ,  s h a r e h o l d e r ,  j o i n t  v e n t u r e ,
d i s t r i b u t i o n ,  c o l l a b o r a t i o n ,  p o s t - M & A  a n d  g e n e r a l
c o n t r a c t u a l  d i s p u t e s  a n d  c o m p l e x  d a m a g e s
a n a l y s i s .  M r .  T a y l o r  f r e q u e n t l y  s i t s  a s  a n
a r b i t r a t o r .  

II SESSION
Counsel’s role in the
quantum phases – 
effective advocacy, how 
to claim, prove and
substantiate damages

PATRICK
TAYLOR
Partner, Debevoise &
Plimpton



D r  M e l o r i a  M e s c h i  i s  a  d o u b l e  P h D  i n  E c o n o m i c
P o l i c y  a n d  E c o n o m i c s  a n d  a  f o r m e r  p r o f e s s o r  o f
e c o n o m i c s ,  w i t h  o v e r  2 5  y e a r s ’  e x p e r i e n c e  i n
a p p l y i n g  e c o n o m i c  a n d  s t a t i s t i c a l  a n a l y s i s  t o
c o m p l e x  l i t i g a t i o n ,  r e g u l a t o r y ,  a n d  p o l i c y  i s s u e s
i n  a  w i d e  v a r i e t y  o f  i n d u s t r i e s .  

A n  e x p e r i e n c e d  w i t n e s s ,  s h e  h a s  b e e n  a p p o i n t e d
a s  a n  e x p e r t  i n  d i s p u t e s  b e f o r e  n a t i o n a l  c o u r t s
a n d  i n t e r n a t i o n a l  a r b i t r a t i o n  t r i b u n a l s  o n  m o r e
t h a n  2 0  o c c a s i o n s .  

M e l o r i a  i s  r e c o g n i s e d  i n  W W L  A r b i t r a t i o n  E x p e r t s
2 0 2 3 :  “ S h e  c a n  e x p l a i n  c o m p l e x  s t a t i s t i c a l  a n d
q u a n t u m  t h e o r i e s  a n d  a p p r o a c h e s  i n  a  u s e r -
f r i e n d l y  a n d  e a s y - t o - u n d e r s t a n d  w a y ” ,  a n d
“ M e l o r i a  p r e s e n t s  e x c e p t i o n a l l y  w e l l  b e f o r e
c l i e n t s  a n d  t r i b u n a l s ” .  

II SESSION
Connecting cause and
effect: the view of the
economist

MELORIA
MESCHI
Senior Managing Director,
FTI Consulting



R o u l a  H a r f o u c h e  i s  P a r t n e r  a t  t h e  L o n d o n  o f f i c e  o f
H K A ,  a  g l o b a l  c o n s u l t a n c y  i n  r i s k  m i t i g a t i o n  a n d
d i s p u t e  r e s o l u t i o n .

A s  a  C h a r t e r e d  A c c o u n t a n t  w i t h  m o r e  t h a n  2 0
y e a r s ’  e x p e r i e n c e  a c r o s s  s e v e r a l  i n d u s t r i e s ,  h e r
i n t e r n a t i o n a l  a r b i t r a t i o n  e x p e r i e n c e  s p a n s
n u m e r o u s  f o r u m s ,  i n c l u d i n g  t h e  L C I A ,  I C C ,  S C C ,
H K I A C ,  P C A ,  C a i r o  R e g i o n a l  C e n t r e  F o r
I n t e r n a t i o n a l  C o m m e r c i a l  A r b i t r a t i o n  ( C R C I C A ) ,
S C A I ,  a n d  I C S I D ,  a n d  u n d e r  t h e  U N C I T R A L  r u l e s .

S h e  s p e c i a l i s e s  i n  t h e  a s s e s s m e n t  o f  d a m a g e s
a n d  c o m p l e x  v a l u a t i o n  i s s u e s ,  a n d  i s  e x p e r i e n c e d
i n  m a t t e r s  i n v o l v i n g  b r e a c h e s  o f  c o n t r a c t ,
i n v e s t m e n t  t r e a t y  c l a i m s ,  t r a n s a c t i o n - r e l a t e d
d i s p u t e s  a n d  i n t e l l e c t u a l  p r o p e r t y  i n f r i n g e m e n t s .

III SESSION
Taxation, currency, and
pre-award interest in
damages awards

ROULA
HARFOUCHE
Partner, HKA



J u r r i a a n  B r a a t  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  O m n i
B r i d g e w a y  g l o b a l  e n f o r c e m e n t  t e a m ,  b r i n g i n g
o v e r  2 0  y e a r s  o f  e x p e r i e n c e  i n  a s s e s s i n g  a n d
c o o r d i n a t i n g  l i t i g a t i o n  a n d  e n f o r c e m e n t
p r o c e e d i n g s  g l o b a l l y  a g a i n s t  c o r p o r a t e s  a n d
s o v e r e i g n s  i n  c o u n t r i e s  w i t h  s i g n i f i c a n t  p o l i t i c a l
r i s k .  H e  h a s  u n i q u e  e x p e r t i s e  i n  s u c c e s s f u l l y
n e g o t i a t i n g  s e t t l e m e n t s  w i t h  g o v e r n m e n t s  a n d
c o r p o r a t e s  i n  a  l a r g e  n u m b e r  o f  j u r i s d i c t i o n s .
 

B e f o r e  j o i n i n g  O m n i  B r i d g e w a y ,  J u r r i a a n
p r a c t i s e d  l a w  w i t h  t h e  i n t e r n a t i o n a l  l a w  f i r m  D L A
P i p e r ,  w h e r e ,  a s  p a r t  o f  h i s  r o l e ,  h e  a d v i s e d  o n
i n s o l v e n c y  a n d  b a n k r u p t c y  m a t t e r s  a n d  w a s
a p p o i n t e d  a s  r e c e i v e r  i n  s e v e r a l  b a n k r u p t c i e s .  
 

F r o m  2 0 2 0  -  2 0 2 3  C h a m b e r s  a n d  P a r t n e r s  h a s
r e c o g n i s e d  J u r r i a a n  a s  a  k e y  p l a y e r  f o r  A s s e t
T r a c i n g  &  R e c o v e r y  ( I n v e s t i g a t i o n s  A g e n c i e s )  -
G l o b a l - w i d e .  H e  h o l d s  a  m a s t e r s  d e g r e e  i n  D u t c h
l a w  f r o m  V r i j e  U n i v e r s i t e i t  a n d  a l s o  s t u d i e d  a t  t h e
U n i v e r s i t y  o f  P r e t o r i a ,  S o u t h  A f r i c a .III SESSION

How to get the money:
enforcement funding and
asset tracing

JURRIAAN
BRAAT
Managing Director, 
Omni Bridgeway



R o s a n n a  G r o s s o  p l a y s  a  k e y  r o l e  a t  S i e m e n s  i n
t h e  s t r a t e g i c  p l a n n i n g ,  e a r l y  c a s e  a s s e s s m e n t ,
p r e p a r a t i o n  a n d  d e f e n s e  o f  c o m p l e x  l i t i g a t i o n
a n d  a r b i t r a t i o n  m a t t e r s  w i t h  a  p a r t i c u l a r  f o c u s  o n
i n t e r n a t i o n a l  c o m m e r c i a l  d i s p u t e s  a c r o s s  v a r i o u s
s e c t o r s  a n d  p r o j e c t  d i s p u t e s .  

S h e  o b t a i n e d  a n  L L . M .  i n  c o m m o n  l a w  s t u d i e s
f r o m  G e o r g e t o w n  L a w  S c h o o l .  A f t e r  w o r k i n g  i n
B r u s s e l s ,  S h a n g h a i ,  S t u t t g a r t  a n d  F r a n k f u r t ,  i n
2 0 0 2  s h e  j o i n e d  t h e  l e g a l  d e p a r t m e n t  o f  S i e m e n s
i n  M u n i c h .  

S h e  s t a r t e d  a d v i s i n g  t h e  s a l e s  a n d  e x e c u t i o n
t e a m s  o f  t h e  I T  B u s i n e s s  o n  i n t e r n a t i o n a l
o u t s o u r c i n g  t r a n s a c t i o n s  a n d  m o v e d  o n  t o  a s s i s t
t h e  M o b i l i t y  a n d  W i n d  D i v i s i o n s  o n  c o m p l e x
i n t e r n a t i o n a l  s u p p l y ,  s y s t e m  a n d  p l a n t  p r o j e c t s .
R o s a n n a  s p e a k s  f l u e n t l y  E n g l i s h ,  G e r m a n ,  F r e n c h
a n d  S p a n i s h .

III SESSION
Is arbitration in Italy
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G i o v a n n i  F o t i ,  p a r t n e r  a t  t h e  M i l a n  O f f i c e ,  h a s
o v e r  3 0  y e a r s  o f  p r o f e s s i o n a l  e x p e r i e n c e  i n  a u d i t
a n d  f i n a n c i a l  c o n s u l t i n g  a n d  i s  s p e c i a l i s e d  i n
a r b i t r a t i o n ,  f o r e n s i c  a c c o u n t i n g  a n d  c o m p l i a n c e
r i s k  m a n a g e m e n t ,  f r a u d  i n v e s t i g a t i o n  a n d
d i s p u t e  s e r v i c e s .  A s  a  c e r t i f i e d  p u b l i c
a c c o u n t a n t  a n d  a  c e r t i f i e d  c h a r t e r e d
a c c o u n t a n t ,  h e  h a s  p e r f o r m e d  v a l u a t i o n s  a n d
f i n a n c i a l  a n a l y s i s ,  a p p r a i s a l  a n d  f a i r n e s s
o p i n i o n .

B e f o r e  s e t t i n g  u p  A c c u r a c y  I t a l y ,  G i o v a n n i
w o r k e d  a s  a n  e x e c u t i v e  d i r e c t o r  i n  t h e  f r a u d
i n v e s t i g a t i o n  a n d  d i s p u t e  p r a c t i c e  o f  E r n s t  &
Y o u n g ,  f o c u s e d  o n  f r a u d  i n v e s t i g a t i o n s ,
l i t i g a t i o n ,  a r b i t r a t i o n ,  e x p e r t  w i t n e s s ,  f o r e n s i c
a c c o u n t i n g  a n d  c o m p l i a n c e  r i s k  m a n a g e m e n t .
P r i o r  t o  j o i n i n g  t h e  f r a u d  i n v e s t i g a t i o n  a n d
d i s p u t e  s e r v i c e s ,  G i o v a n n i  h a s  m a t u r e d
e x t e n s i v e  e x p e r i e n c e  a s  a u d i t o r  i n  A r t h u r
A n d e r s e n .

H e  h a s  b e e n  i n c l u d e d  i n  t h e  W h o ’ s  W h o  l e g a l ,  i n
r e c o g n i t i o n  o f  t h e  o u t s t a n d i n g  q u a l i t y  o f  h i s
s e r v i c e s  f r o m  2 0 1 9  t o  2 0 2 3 .
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